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RESUMEN EJECUTIVO

Desde Colombia Risk Analysis identificamos que se mantienen vacios de informacién unificada a nivel

departamental en Colombia, a pesar de haber entidades que ya recogen informacion valiosa sobre distintos
temas como el DANE, el DNP, Transparencia por Colombia, la Policia Nacional, el IDEAM, entre otros. Razén por
la cual, creamos el indice de Riesgos Subnacional. Para esta cuarta versién, tuvimos en cuenta sugerencias y
recomendaciones por parte de muchos actores, incluyendo nuestros suscriptores y clientes, miembros de la
academia y seguidores de Colombia Risk Analysis para realizar una serie de ajustes en la composicion de las
categorias para mejorar el producto.

El objetivo del indice es identificar los riesgos potenciales y existentes para las empresas en los diferentes
departamentos del pais, mediante seis categorias (seguridad, politica, economia, institucionalidad, sociedad y
medio ambiente) que cuentan con variables construidas a partir de los aspectos mas relevantes de cada
categoria, con informacion publica disponible a corte de 2023. Nuestro indice cuenta con un analisis con enfoque
empresarial, que busca dar cuenta de los riesgos posibles y existentes para el sector privado. De esta forma,
Colombia Risk Analysis cuenta con la capacidad de desarrollar un andlisis mas especifico para el sector productivo
en el que sus clientes, inversionistas y tomadores de decision en politica a nivel nacional y local estén interesados
en invertir o en el evento de necesitar emprender acciones para mitigar los riesgos actuales.

Teniendo esto en cuenta, se realizaron una serie de cambios en las variables de la categoria de economia, y se
afiadieron otras en la categoria de sociedad y medio ambiente, lo que derivd en un cambio en los niveles de
riesgo de los departamentos en estas categorias y en el resultado final. El indice sugiere que el centro del pais
mantiene un nivel de riesgo bajo vy los territorios periféricos concentran los niveles de riesgo moderado. En ese
sentido, el Indice en su versién de 2024 encuentra que los departamentos menos riesgosos son: Bogotd, Risaralda
y Cundinamarca. Mientras que los departamentos mas riesgosos son: Putumayo, Vichada y Chocé.
Adicionalmente, la experiencia de trabajo de campo de Colombia Risk Analysis en las diferentes regiones del pais
es un componente fundamental que nutre el analisis de las condiciones politicas, econémicas, sociales y de
seguridad que enfrentan los departamentos. Esto contribuye a identificar los riesgos probables y existentes para
el sector privado y también las principales oportunidades para el empresariado, los inversionistas y los tomadores
de decision.

El indice de Riesgos Subnacional no es la respuesta final para entender las condiciones politicas, econdmicas,
sociales, institucionales, medioambientales o de seguridad de los diferentes departamentos de Colombia. Sin
embargo, buscamos que cada versién, y las posibles actualizaciones metodoldgicas, permitan observar
tendencias de mejoria o empeoramiento entre los distintos departamentos.

Pensamos que este documento es una importante contribucion al entendimiento de los riesgos subnacionales
en Colombia. Y esperamos sea la base para futuros analisis que contribuyan a que el sector privado y los
tomadores de decisiones entiendan mejor el entorno de seguridad, politico, econémico, institucional, social y de
medio ambiente del pais.
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INTRODUCCION

SOBRE COLOMBIA RISK ANALYSIS:

La coyuntura actual, destaca la necesidad de que las empresas nacionales e internacionales tengan un mejor
entendimiento del panorama politico, econémico, social y de seguridad del pais. Desde Colombia Risk Analysis

gueremos destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la recuperacion econdmica, el
futuro politico inmediato del pais y la definicién de una trayectoria de largo plazo. Nuestra mision es eliminar
la brecha de informacion que existe entre las actitudes politicas de la sociedad y las salas de juntas ejecutivas
-tanto nacionales como internacionales- brindando a los tomadores de decisiones las herramientas para
evaluar el entorno politico, identificar tendencias y orientar sus decisiones de inversion.

Los conocimientos de Colombia Risk Analysis han ayudado a multiples clientes a tomar decisiones criticas para
sus negocios en los momentos oportunos. Ademas, nuestro trabajo ha sido frecuentemente citado por medios
nacionales e internacionales como The New York Times, The Washington Post, Financial Times, Bloomberg,
BBC, Foreign Policy, Reuters, Associated Press, Business Insider, The Guardian, Al Jazeera, Global Americans,
El Espectador, La Republica, El Colombiano y otros.

INDICE DE RIESGOS SUBNACIONAL:

El indice de Riesgos Subnacional (IRS) construido por Colombia Risk Analysis surge como respuesta a las asimetrias

de informacion que las empresas nacionales y extranjeras encuentran al momento de intentar entrar al mercado
colombiano. En ese sentido, el indice resalta las diferencias departamentales basdndose en seis grandes
categorfas para simplificar el proceso de toma de decisiones de las empresas. El objetivo del Indice es dar cuenta
de riesgos potenciales y existentes para las empresas en los diferentes departamentos del pais de acuerdo al
sector productivo en el que estén interesadas en invertir.

Contar con un producto como el indice de Riesgos Subnacional permitird a las empresas e inversionistas
(nacionales e internacionales) y a los tomadores de decisién en politica entender los riesgos que pueden
enfrentar sus operaciones. En ese sentido, tendran la ventaja de planificar, disefiar e implementar medidas de
prevencién y mitigacién incluso antes de que los riesgos se presenten.

Las categorias que componen el indice fueron seleccionadas de manera precisa y consideran proposiciones
tedricas y analisis empirico para comprender, en agregado, la posicién de cada departamento en términos de
riesgo de inversién. De esta forma, el Indice, y el andlisis que se desprende de este, tiene un enfoque territorial
desde una perspectiva empresarial.

Este documento es la cuarta version del indice de Riesgos Subnacional y ha sido sujeto de mejoras metodoldgicas
gue nos permiten afirmar que este producto, Unico en su categoria, es un referente a nivel nacional e
internacional sobre los riesgos para la inversién en Colombia. Los cambios obedecieron también a sugerencias y
recomendaciones de nuestros clientes, suscriptores y el publico en general.
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Durante el 2023 y 2024, Colombia Risk Analysis, de la mano del Centro Internacional para la Empresa Privada
(CIPE), se ha dado a la tarea de identificar los riesgos en las regiones de Colombia (Orinoquia, Pacifico, Caribe,
Andina, Amazonia). Con base en el IRS, nos enfocamos en cada region y realizamos un analisis departamental y

municipal. Aungue Colombia sigue siendo un pais de regiones, dentro de las mismas regiones existen una
multiplicidad de diferencias y factores que requieren un estudio a profundidad. Solo conociendo los riesgos sera
posible que desde el sector privado y el sector publico se desarrollen estrategias para mitigarlos. En cada uno de
estos indices hay informacién detallada sobre los desafios Unicos de las regiones y los invitamos a profundizar en
cada uno de estos informes que estan disponibles en espafiol e inglés:

REGION ORINOQUIA:

La regidon Orinoquia, también conocida como los Llanos Orientales, estd ubicada al oriente del pais y comparte
mas de 800 kilémetros de frontera, lo que abre las puertas a diferentes sectores al comercio binacional.
Conformada por los departamentos de Arauca, Casanare, Vichada y Meta. El paso de la cuenca del Orinoco vy la
rigueza de los suelos, entre otras condiciones geograficas, permiten que la region tenga un gran potencial para
la ganaderia, proyectos agricolas y agroindustriales, y el sector extractivo. Ademas, su cercania al centro del pais
permite una expansion de los mercados para los productos agricolas de la zona. Todas estas caracteristicas hacen
de la Orinoquia un destino atractivo de inversion. Lograr mayor inversién, nacional e internacional, fortaleceria
iniciativas ya en curso para hacer de los Llanos la despensa agricola del pais. Teniendo en cuenta que en la region

se concentra mas del 30% de la produccion agricola y, en 2023, los cuatro departamentos sumaron el 5,4% del
PIB nacional. No obstante, como el resto del pais, la regién es vulnerable a: los cambios politicos domésticos; la
polarizacién de la sociedad; las complejas condiciones del conflicto armado; el peso de las desigualdades sociales
estructurales; los choques econdmicos dentro y fuera del pais; y las dindmicas fronterizas con Venezuela, en
especial para Arauca y Vichada.

Los problemas que identificamos en el Indice de Riesgos de la regién Orinoquia son: la fragil infraestructura vial;
el costo del transporte; el complejo panorama de seguridad; la falta de industrializacién; la dependencia a la
industria petrolera; la falta de incidencia en la politica nacional; y la falta de una concepcion compartida sobre
“una regioén Orinoquia”.
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https://www.portafolio.co/economia/gobierno/rap-llanos-se-consolida-como-despensa-agricola-de-colombia-555263
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2023pr.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2023pr.pdf
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REGION PACIFICO:

La regién Pacifico esta ubicada al occidente del pais y estda conformada por los departamentos de Chocd, Valle
del Cauca, Cauca y Narifio. En 2023, los cuatro departamentos sumaron el 13,4% del PIB nacional. Se caracteriza
por su rica biodiversidad en ecosistemas, fauna, floray cultura, lo que lo vuelve un gran destino turistico. Ademas,

sus suelos son ricos en minerales (como el oro, el cobre, la plata, entre otros) y para el desarrollo del sector
agropecuario. La region se extiende a lo largo del Océano Pacifico; comparte frontera al sur con Ecuador (en
Narifio), lo que abre las puertas a diferentes sectores al comercio binacional, y al norte con Panama (en Chocd);
y su acceso portuario lo conecta con mercados nacionales e internacionales. Con el apoyo adecuado en
infraestructura, educacién y desarrollo empresarial, la region tiene el potencial de consolidar iniciativas ya en
curso y fortalecer industrias con valor agregado, convirtiéndose en un polo de crecimiento econémico y social,
generando empleo y mejorando la calidad de vida de sus habitantes. Sin embargo, la region es vulnerable a: los
cambios politicos domésticos; la polarizacion de la sociedad; las complejas condiciones del conflicto armado; el
peso de las desigualdades sociales estructurales; los choques econémicos dentro y fuera del pais; y la falta de
conectividad terrestre y aérea que dificulta el acceso a Chocd, Cauca y Narifio.

Los problemas que identificamos en el indice de Riesgos de la regién Pacifico son: la falta de conectividad

terrestre y aérea; las falencias en el sistema portuario; el complejo panorama de seguridad; la industrializacién
no generalizada; la dependencia econdmica al sector primario; y las diferencias entre el “Pacifico litoral” vs. el
“Pacifico andino”.
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REGION CARIBE:

La region Caribe esta ubicada al norte del pais y estd conformada por los departamentos de Cérdoba, Sucre,
Bolivar, Atlantico, Magdalena, La Guajira, Cesar y el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. En
2023, los ocho departamentos sumaron el 15,5% del PIB nacional. Se caracteriza por su rica biodiversidad de

ecosistemas que permite el desarrollo del sector agropecuario y extractivo (con el potencial de yacimientos costa
afuera); diferentes playas, parques y atractivos para el sector turismo; su ubicacion geografica ha permitido el
crecimiento del sector logistico portuario y diferentes zonas industriales; y las caracteristicas climaticas hacen
que la regién tenga un gran potencial para el sector de energias renovables (hidroeléctricas, energia solar y
energia edlica). La region es una de las entradas al Mar Caribe desde el cono sur latinoamericano y la entrada al
mismo desde mercados internacionales. Ademas, la infraestructura portuaria de la region la convierte en un
punto clave para el ingreso de suministros necesarios para el mercado nacional y la salida de mercancias hacia
diferentes mercados en el extranjero. Con el apoyo adecuado en infraestructura, educacién y desarrollo
empresarial, la regién tiene el potencial de consolidar iniciativas ya en curso y fortalecer industrias con valor

agregado, convirtiéndose en un polo de crecimiento econdmico y social, generando empleo y mejorando la
calidad de vida de sus habitantes. No obstante, la regién es vulnerable a los cambios politicos domésticos, la
polarizacién de la sociedad, las complejas condiciones del conflicto armado, el peso de las desigualdades sociales
estructurales, los choques econdmicos dentro y fuera del pais, y la falta de conectividad terrestre que dificulta la
movilidad al interior de los departamentos.

Los problemas que identificamos en el Indice de Riesgos de |a regién Caribe son: |a falta de conectividad terrestre

y aérea; la necesidad de fortalecer el potencial portuario; la industrializacidon no generalizada; las altas tarifas de
energia; los problemas de acueducto y alcantarillado; y las dinamicas de centro-periferia.

10
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REGION ANDINA:

La region Andina concentra gran parte del motor econdmico del pais. Esta conformada por los departamentos
de Norte de Santander, Santander, Boyacd, Cundinamarca, Tolima, Huila, Antioquia, Caldas, Risaralda, Quindioy
Bogota (Distrito Capital). En 2023, los 10 departamentos mas Bogota sumaron el 64,7% del PIB nacional. La region

se caracteriza por: su gran biodiversidad de ecosistemas y pisos térmicos que permiten el desarrollo de la
agroindustria y el sector extractivo; diferentes paisajes, climas y riqueza gastrondmica que impulsar el turismo; y
las caracteristicas climaticas hacen que la regién tenga un gran potencial para el sector de energias renovables

(hidroeléctricas, energia solar y energia edlica). Ademas, su ubicacidn geografica que abarca parte del nororiente
y el centro del pals, configura a algunos de los departamentos dentro de esta regién como principales centros de
acopio y despacho de mercancias, al contar con la mayor cantidad de vias primarias, diferentes puertos fluviales

y aeropuertos (nacionales e internacionales), asi como lineas férreas que facilitan el movimiento de carga vy

pasajeros. Con el apoyo adecuado en infraestructura, educacién y desarrollo empresarial, la region tiene el
potencial de consolidar iniciativas ya en curso y fortalecer industrias con valor agregado, convirtiéndose en un

polo de crecimiento econémico vy social, generando empleo y mejorando la calidad de vida de sus habitantes.
Pese a estas ventajas competitivas, la region es vulnerable a los cambios politicos domésticos, la polarizacién de
la sociedad, las condiciones complejas del conflicto armado, el peso de las desigualdades sociales estructurales y
los choques econdmicos domésticos y externos.

Los problemas que identificamos en el indice de Riesgos de la regién Andina son: la subutilizacién de las cuencas

fluviales; la falta de desarrollo del sistema férreo; el mal estado de las vias terciarias; la falta de industrializacion
y tecnificacion de las economias locales; los problemas derivados de la migracion internacional y nacional; y los
choques entre las autoridades locales y departamentales con el Gobierno Nacional.

12
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REGION AMAZONIA:

La Amazonia colombiana abarca parte del sur y suroriente del pais y tiene una extensién total de 50,35 millones

de hectdreas, lo que corresponde al 44,6% del territorio continental del pais (cubre totalmente los
departamentos de Putumayo, Caquetd, Amazonas, Vaupés, Guaviare y Guainia, y de forma parcial a Narifio,
Cauca, Meta y Vichada) y al 6% del drea total de la Amazonia. Su riqueza natural y cultural ofrece oportunidades
para el desarrollo del sector agropecuario y turistico de forma sostenible, al igual que cuenta con un gran
potencial para la generacidon de energias renovables, especialmente para la produccién de energia solar, biomasa

y geotermia. Ademas, gracias a su extenso territorio, que actla como un importante corredor de recursos
naturales, la region facilita la conexién de triple frontera entre Colombia, Perd y Brasil, promoviendo la
cooperacién transfronteriza para la conservacion y gestion sostenible del medio ambiente. En 2023, los seis
departamentos sumaron solo el 1% del PIB nacional. Pese a las oportunidades, la Amazonia colombiana es muy

vulnerable al cambio climatico, la creciente deforestacion, la expansidon de la frontera agricola, las condiciones
complejas del conflicto armado, el peso de las desigualdades sociales estructurales, los choques econdmicos
domésticos y externos, y la falta de conectividad que dificulta la movilidad al interior de los departamento, entre
ellos y con el resto del pais.

Los problemas que identificamos en el Indice de Riesgos de la regién Amazonia son: los problemas de

conectividad; la dependencia econdmica al gasto publico y al sector primario; el complejo panorama de
seguridad; y la degradacion ambiental.

14
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LA IMPORTANCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA:

La Inversion Extranjera Directa (IED) es fundamental para el desarrollo de economias emergentes como
Colombia, ya que estimula positivamente el desempefio de las actividades productivas, la creaciéon de empleos,
la innovacion, la transferencia de tecnologia y la productividad.

En 2023, Colombia alcanzd los USD 17.145 millones en IED. Los sectores que mas recibieron inversiones fueron:
en primer lugar; el sector extractivo (USD 6.045 millones); en segundo lugar, los servicios financieros vy
empresariales (USD 3.121 millones); en tercer lugar, las industrias manufactureras (USD 3.062 millones); en
cuarto lugar, el sector comercio, restaurantes y hoteles (USD 1.654 millones); y en quinto lugar, transportes,
almacenamiento y comunicaciones (USD 1.161 millones). Todas estas actividades mueven el desarrollo de las

regiones y denota la importancia del sector empresarial no solo para el desarrollo regional, sino también para la
economia nacional y la balanza comercial.

En las diferentes regiones del pais, la IED ha producido enormes proyectos que contribuyen al desarrollo
econdmico de los territorios. Estos proyectos no solo generan ingresos en los departamentos, sino que también

han incrementado las oportunidades de empleo en diversas industrias (hidrocarburos, minero-energético,
logistico-portuario, turismo, entre otros). Para lograr una mayor atraccion de inversion, las diferentes agencias
de promocién a lo largo del pais buscan que inversionistas, nacionales e internacionales, se interesen en los
diferentes sectores productivos de los departamentos para impulsar su desarrollo socioecondmico. Sin embargo,
hay departamentos que no cuentan con estas agencias (como Chocd, Cauca, La Guajira, San Andrés, Arauca,
Vichada o los departamentos de la Amazonia colombiana), lo cual limita la atraccion de inversion e interés hacia
estos departamentos, y pone en evidencia la necesidad de su creacién para cambiar este panorama en el corto
plazo.

Las declaraciones y anuncios del presidente Gustavo Petro en sus discursos y a través de las redes sociales ya no
generan los mismos niveles de desconfianza en los mercados como al principio de su mandato. Sin embargo, el
Gobierno aun no cede en su propodsito de lograr tramitar sus reformas sociales. Aunque distintos partidos han
sugerido modificaciones al contenido de las reformas, el Gobierno ha preferido romper la coaliciéon a ceder o
llegar a compromisos sobre el contenido de las mismas. Estos intentos de reformar el Estado de raiz siguen
generando incertidumbre en el sector empresarial y también entre inversionistas nacionales e internacionales.

Alo largo del 2023 y 2024, Colombia Risk Analysis realizé una serie de indices sobre los riesgos y oportunidades
presentes en las regiones del pais. En cada una de estas regiones, la IED juega un papel fundamental para el
desarrollo socioeconémico de las comunidades y el sector empresarial.

La falta de confianza de los mercados tiene efectos negativos en la calificacion de riesgo del pais. Si bien Colombia
ha podido esquivar una nueva reduccion, después de 2021, sobre su nivel de riesgo, multiples factores como el
impacto empresarial de una nueva reforma tributaria, la depreciacién del peso, la insistencia del Ejecutivo en
impedir nueva exploracién y explotacion de hidrocarburos, los anuncios sobre una modificacion de la regla fiscal
y un presupuesto desfinanciado tienen efectos sobre los ingresos fiscales y la balanza comercial del pais. Estas
acciones, seran tenidas en cuenta por las agencias de calificacién a la hora de actualizar el grado crediticio de
Colombia y repercuten negativamente en la recuperacién de la calificacion del pais.
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Cabe mencionar que la depreciacién del peso es una preocupacion de importancia creciente. Una tasa de cambio
depreciada no solo afecta la compra de bienes e insumos esenciales para las industrias, también eleva los costos
para acceder a financiamiento externo y lineas de crédito para el Estado, generando dificultades para su
sostenibilidad.

En medio de este panorama, Colombia no opera en un vacio, sino que es constantemente comparado con sus
pares a nivel regional y global. Desde Colombia Risk Analysis consideramos que muchas decisiones de inversion
se toman pensando en el riesgo pals, sin tener en cuenta las condiciones subnacionales para realizar analisis mas
ceflidos a la realidad local, lo cual puede significar una pérdida de oportunidades para el pais. Es por esto que se
hace necesario contar con informacién actualizada sobre las particularidades de cada departamento, con el
propdsito de analizar su estabilidad en términos de seguridad, politica, economia, institucionalidad, bienestar
social y medio ambiente, con el fin de brindar una perspectiva integral a las firmas nacionales y extranjeras, y
contribuir a decisiones informadas relacionadas con la inversion local.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN COLOMBIA 2022 Y 2023
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M 2022 - 17.183 millones de dolares

Sectorpetrolero RS 2023 - 17.145 millones de délares

2,745

Agricultura, caza, [ 326
silviculturay pesca 358

Explotacion de minasy canteras [ N A 1189

(incluye carbén) 3300

Industrias manufactureras I 1508
Electricidad, gasy agua I s

911
. 428
Const |
onstruccion a2

comercio al pormayory menor, [ NN 1542

restaurantesy hoteles 1.645

Transportes, almacenamiento I 1764

y comunicaciones 1161

servicios financieros |, ©.057

yempresariales 3121

servicioscomunales [ 536
socialesy personales 430

3.062

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

L COLOMBIA
Fuente: Banco de la Replblica Fisk
ANALYSIS

17


http://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com

CONTENIDO DEL INDICE DE RIESGOS SUBNACIONAL 2024

El indice de Riesgo Subnacional se compone de seis categorias: seguridad, politica, economifa, institucionalidad,
sociedad y medio ambiente. El presente capitulo explica cada una de estas categorias, asi como sus variables
constitutivas. Cada categoria evalla un aspecto particular de los departamentos, de manera que sus variables
constitutivas fueron incluidas considerando su confiabilidad para evaluar el aspecto al que dicha categoria se
refiere. Cabe resaltar que las variables fueron seleccionadas a partir de los aspectos mas relevantes de cada
categoria, y que ademas a octubre de 2024 contaban con informacién publica del 2023 (para conocer a
profundidad la metodologia y fuentes de cada categoria dirijase al Anexo 1 al final del informe).

SEGURIDAD:

La categoria seguridad busca determinar el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores que apoyan las operaciones, derivado de la presencia de actividades y grupos ilegales. Por lo que,
es considerada como una de las categorias mas importantes para las empresas. Esta categoria estd conformada
por seis variables que dan cuenta de los riesgos de seguridad directamente asociados al conflicto armado. Las
variables incluidas en esta categoria tienen una relaciéon directa y positiva con relacion al riesgo subnacional, por
ello el aumento en estas variables generan aumentos en el riesgo de seguridad departamental.

HOMICIDIOS POR CADA 100 MIL HABIANTES: tasa de asesinatos ajustada a la poblacion del
departamento. Permite analizar el riesgo asociado a ser asesinado en el departamento.

SECUESTROS POR CADA 100 MIL HABIANTES: tasa de secuestros ajustada a la poblacién del
departamento. Permite inferir el riesgo sobre la integridad fisica de los inversionistas y de los
trabajadores.

EXTORSIONES POR CADA 100 MIL HABIANTES: tasa de extorsiones segun la poblacion de cada
departamento. Da cuenta del riesgo sobre la integridad de los activos de una empresa -pues esta
practica estad asociada a cobrar dinero a cambio de no atentar contra infraestructura-, asi como de
mayores costos asociados a la seguridad.

LIDERES SOCIALES ASESINADOS: nimero de lideres sociales, comunitarios y ambientales que fueron
asesinados en cada departamento por razones asociadas al ejercicio de sus actividades.

MASACRES: numero de masacres que ocurrieron en cada departamento. Da cuenta del riesgo en
seguridad concerniente al conflicto y a la presencia de grupos armados. de los trabajadores.

HECTAREAS DE COCA SEMBRADAS: total de hectareas de coca por departamento. Permite analizar la
presencia de grupos ilegales y de actividades asociadas al narcotrafico.
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POLITICA:

La categoria politica sugiere si hay o no estabilidad politica dentro de cada departamento. Para esto, se tuvieron
en cuenta seis variables que indican la rotacién de los gobernadores por cada departamento y la incidencia de
delitos ligados al sector publico que puedan afectar la percepcion de estabilidad politica de cada departamento.
Cabe mencionar que las variables de esta categoria cuentan con una relacion positiva con respecto al riesgo.

ROTACION DE GOBERNADORES: nimero de gobernadores que ha tenido cada departamento durante
los ultimos tres periodos electorales (entre 2012 y 2022). Lo ideal es que durante estos periodos cada
departamento haya tenido solo tres gobernadores. En ese sentido, una alta rotacion de gobernadores
sugiere riesgos de inestabilidad politica que limitan el margen de accién de las empresas.

RIESGO ELECTORAL: evalua factores indicativos de fraude electoral y de violencia con trashumancia.
Esto da cuenta de la susceptibilidad de cada departamento frente a afectaciones en los comicios
locales, como la perturbacion del certamen democratico, constrefiimiento a los votantes, fraude,
trafico de votos, entre otros. Lo anterior permite analizar las ineficiencias e irregularidades del sistema
electoral departamental, lo cual impacta en la transparencia de las instituciones locales y la confianza
del empresariado sobre las mismas.

TASA DE VICTIMAS POR DELITOS CONTRA EL REGIMEN CONSTITUCIONAL Y LEGAL: cantidad de
afectados por crimenes de rebelién, sedicion, asonada, entre otros, por cada 1.000 victimas. Estos
delitos para el sector empresarial sugieren la presencia de violencia politica e inestabilidad social, que
podrian afectar las actividades productivas v a los trabajadores.

TASA DE VICTIMAS POR AMENAZAS CONTRA DEFENSORES DE DERECHOS HUMANOS Y SERVIDORES
PUBLICOS: mide la vulnerabilidad de lideres y funcionarios frente a hechos potenciales de violencia
por cada 1.000 victimas. Este tipo de acciones limita la comunicacién entre el sector privado, el
gobierno local y la sociedad, e impide la coordinacién social y politica para llevar a cabo proyectos de
inversion.

TASA DE VICTIMAS POR DELITOS DE LA CELEBRACION INDEBIDA DE CONTRATOS: indica las
irregularidades en procesos contractuales publicos por cada 1.000 victimas, beneficiando a
funcionarios o terceros. Para las empresas, esto indica un mayor riesgo por actos de corrupcion.

TASA DE VICTIMAS POR DELITOS DE ABUSO DE AUTORIDAD POR ACTO ARBITRARIO O INJUSTO: mide
las conductas punibles por parte de servidores publicos en el ejercicio de sus funciones por cada 1.000
victimas. Estas irregularidades podrian afectar a los trabajadores de las empresas e incluso
obstaculizar las operaciones.
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ECONOMIA:

La categoria economia esta enfocada en analizar el estado de la economia departamental y su integracion a la
economia nacional. De esta forma, las variables estdn encaminadas a que las empresas observen cuatro
diferentes ejes de la economia departamental: la sofisticacidn de la economia departamental, la caracterizacién
del ambiente empresarial y la participacion dentro de la economia nacional. En ese sentido, las cinco variables
gue constituyen la categoria son inversas, por lo que a mayor numero en las variables significa un menor riesgo.

Para el IRS 2024, la variable de capital humano y tasa de crecimiento del PIB departamental fueron eliminadas y
se incorporaron las variables de empresas supervivientes por departamento y diversificacién de la canasta
exportadora. Asimismo, para esta version se hizo un ajuste en la variable de tejido empresarial. Asi, pasoé de ser
numero de empresas generadoras de empleo formal por cada 10 mil habitantes a la cantidad total de empresas
por departamento. Lo anterior, con el fin de mejorar el andlisis de esta categoria enfocada en el comportamiento
econdmico departamental y su influencia en el nacional.

BANCARIZACION: porcentaje de adultos con productos financieros activos en cada departamento.
Esta variable permite inferir el grado de sofisticacidn y tecnificacién del mercado departamental, dado
que un porcentaje mas alto se relaciona con un sistema financiero mas desarrollado.

TEJIDO EMPRESARIAL: total de empresas formales en cada departamento, sin importar su tamafio.

PARTICIPACION DEL PIB DEPARTAMENTAL EN EL NACIONAL: participacién porcentual de la
produccion anual de cada departamento en el total nacional y muestra la relevancia de su economia
frente a la economia nacional.

EMPRESAS SUPERVIVIENTES POR DEPARTAMENTO: porcentaje de empresas que, tras su creacion en
un afo base, logran mantenerse activas durante cinco afios. Para el cohorte de 2024 se toman las
empresas creadas en 2019 y se verifica su supervivencia hasta diciembre de 2023.

DIVERSIFICACION DE LA CANASTA EXPORTADORA: evalla si el departamento depende de unos pocos
productos para sus exportaciones o si tiene una gama amplia de productos exportados, lo cual reduce
riesgos econdmicos al no depender exclusivamente de algunos sectores.

INSTITUCIONALIDAD:

La categoria institucionalidad busca determinar la calidad de las instituciones departamentales mediante tres
variables. Las dos primeras (Medicién del Desempefio Departamental e indice de Gobierno Digital) buscan
capturar el grado de eficiencia que presentan las instituciones locales. Mientras que la tercera (indice de
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Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha contra la Corrupcién), determina su capacidad para combatir la
corrupcién. Esta categoria es importante para las empresas en cuanto da luces acerca de la capacidad
institucional, de manera que se entiende que instituciones locales mas fuertes protegen las inversiones de las
empresas y cuentan con un alto grado de confianza en términos de cumplimiento de contratos. Las variables de
esta categoria tienen una relacién inversa al riesgo, por lo que a mayor nimero en las variables significa un menor
riesgo.

MEDICION DE DESEMPENO DEPARTAMENTAL: mide el desempefio de cada gobernacién a partir de
la capacidad de gestion y de la generacion de resultados de desarrollo.

INDICE DE GOBIERNO DIGITAL: muestra qué tan integradas estan las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC) por las instituciones en cada departamento.

[NDICE DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION:
muestra la capacidad de las entidades publicas de cada departamento para articular acciones para la
prevencion, deteccion e investigacion de los riesgos de en los procesos de la gestion administrativa y
misional de las entidades publicas.

SOCIEDAD:

La categoria sociedad busca evaluar las condiciones sociales diferenciadas por departamento. Aln asi, esta suele
ser una categoria poco evaluada por las empresas, lo que limita su perspectiva sobre las condiciones
socioecondmicas locales.

En el IRS 2023, esta categoria estaba constituida por seis variables. Para esta versidn se agregd una nueva variable
gue permite aumentar la confiabilidad de la categoria. Dicha variable es cobertura en educacion superior.

INDICE DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL (IPM): porcentaje de poblacién por departamento en
condicion de pobreza*. Asi, un IPM mas alto significa mayor nivel de pobreza multidimensional en el
departamento.

*Entendiendo la pobreza como la suma de diversas carencias.

DEFICIT HABITACIONAL: porcentaje de viviendas con deficiencias estructurales y que requieren
mejoras por departamento.

ASEGURAMIENTO AL SISTEMA DE SALUD: porcentaje de la poblacion de cada departamento
asegurada al régimen contributivo y subsidiado.
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DESERCION ESCOLAR: porcentaje de estudiantes por departamento que no completan sus estudios
escolares. Esta variable da cuenta al sector empresarial del capital humano no especializado que
puede encontrar en cada departamento.

ACCESO A LA EDUCACION ESCOLAR: porcentaje de personas con acceso a la educacién preescolar,
bdasica y media en cada departamento.

COBERTURA EN EDUCAION SUPERIOR: la tasa de cobertura departamental estd definida como la
relacion porcentual entre el total de estudiantes atendidos en programas de pregrado ofertados en
el departamento y la poblacion de 17 a 21 afios del departamento.

INDICE MULTIDIMENSIONAL DE POBREZA ENERGETICA (IMPE): porcentaje de la poblacién por
departamento con pobreza energética*.

*Entendiendo ésta como la carencia de una fuente de energia adecuada y de calidad.

MEDIO AMBIENTE:

Para terminar, el ndice cuenta con la categoria medio ambiente, que evalla las afectaciones ambientales por
departamento. Esta categoria tiene como objetivo informar a las empresas sobre la incidencia departamental de
delitos y acciones que afectan los ecosistemas, los recursos naturales y la salud. La categoria esta compuesta por
cinco variables que identifican el aprovechamiento irregular de recursos, los dafios ambientales y la
vulnerabilidad al cambio climéatico en cada departamento.

En el IRS 2023, esta categoria estaba constituida por cuatro variables. Para esta version se agregd una nueva
variable que permite aumentar la confiabilidad de la categoria. Dicha variable es afectaciones por el cambio
climatico.

TASA DE DELITOS POR APROVECHAMIENTO ILICITO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES:
cantidad de delitos cometidos con relacion a la explotacion ilegal de la biodiversidad, como lo son la
fauna, flora, entre otros, por cada 1.000 delitos.

TASA DE DELITOS POR EXPLOTACION ILICITA DE YACIMIENTO MINERO Y OTROS MATERIALES:
cantidad de delitos cometidos con relacion a irregularidades o incumplimientos en actividades
mineras que generan daflos a los recursos naturales o al ambiente, por cada 1.000 delitos.

TASA DE DELITOS POR DANOS EN LOS RECURSOS NATURALES Y ECOCIDIO: cantidad de delitos
cometidos relacionados con el incumplimiento a la normativa ambiental, que resulten en dafios
masivos y dafios generalizados contra los recursos naturales y ecosistemas, por cada 1.000 delitos.
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TASA DE DELITOS POR CONTAMINACION AMBIENTAL: cantidad de delitos cometidos que directa o
indirectamente generaron efectos nocivos para el ambiente, los recursos naturales y la salud
mediante emisiones, vertimientos, radiaciones, entre otros factores, por cada 1.000 delitos.

AFECTACIONES POR EL CAMBIO CLIMATICO: emergencias ocurridas por departamento, registradas
por la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastre. Para esta versién se consideraron:
avenida torrencial, cicléon tropical, contaminacién ambiental, creciente subida, derrame,
desabastecimiento de agua, erosiones, heladas, incendios forestales, inundaciones, sequias,
movimiento en masa, sismo, tormenta eléctrica y vendavales.
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ANALISIS GENERAL

Colombia es un pais atractivo para la inversién internacional, no solo por su enorme rigueza en recursos, su
privilegiada ubicacién geografica y su creciente mercado interno, sino también porque el progreso que ha
demostrado a lo largo de décadas es evidente. A pesar de esto, el pais es vulnerable tanto a los choques
econdmicos y geopoliticos externos, como a los cambios politicos domésticos, las complejas condiciones de
conflicto interno y el peso de las desigualdades sociales estructurales. Proponemos, entonces, que los
inversionistas nacionales e internacionales analicen el pais con un lente de décadas, no de trimestres o
semestres.

A dos afios de terminar su mandato, las victorias significativas del presidente Gustavo Petro sobre su agenda

|n

legislativa han sido pocas, las negociaciones con los grupos armados en el marco de la “Paz Total” se han
caracterizado por crisis constantes, la terminacion de los ceses al fuego y el levantamiento en diferentes
momentos de la mesas por ambas partes. Su segundo periodo legislativo termind con grandes pérdidas como el

archivo de la reforma a la salud en su tercer debate en la Comision VIl del Senado o el hundimiento de la reforma

ala educacién. Esto muestra el deterioro en la relacién entre el Ejecutivo y el Legislativo, cuando aun el presidente
espera que se le aprueben la reforma laboral, a la justicia, al sistema general de participaciones y unas posibles

reformas a los servicios publicos y al cédigo minero. Lo anterior, deja claro que al presidente se le estd acabando

su capital politico y que, de cara a las elecciones del 2026, serd aun mas dificil que se tramiten con éxito
propuestas mas ambiciosas, pues existe el riesgo que se caigan justo en su Ultimo debate (como fue el caso de la
de educacién). Asi, serd importante que los tomadores de decisiones entiendan que existe una distancia enorme
entre lo que el Gobierno, a través del presidente y sus ministros, dice y lo que puede hacer en realidad durante
el aflo y ocho meses que le queda.

El mundo atraviesa una dificultad econdmica marcada por altas tasas de interés, inflacién y una coyuntura dificil
para las cadenas de suministro. Colombia, al ser una economia abierta y pequefia y la composicién de su canasta
de exportacion, no puede influir en la direccién de la economia global. No obstante, el pais se ha visto gravemente
afectado por los eventos externos, como la invasion de Rusia a Ucrania, el conflicto en Medio Oriente y ahora las

probables implicaciones negativas para Colombia tras la victoria de Donald Trump en Estados Unidos v las

repercusiones que puede tener la estrategia de Petro de acercarse cada vez mas a China. Esto no quiere decir

gue no habrd oportunidades de inversién en Colombia o sus regiones, lo que si implica es que esas oportunidades
no estan distribuidas de manera uniforme, pues las percepciones de riesgo hacen que el centro del pais tenga
mayor atractivo para los inversionistas, mientras que los departamentos en la periferia (con una percepcion de
riesgo mas alta) quedan rezagados en oportunidades de inversion. Es por esto que, es importante entender las
sutiles y no tan sutiles diferencias entre las distintas regiones del pais a la hora de invertir.

El 2023 cerré con noticias agridulces en relacion a la economia. Colombia tuvo un crecimiento del 0,6% vy la [ED
disminuyd 0,22% en comparacién con 2022, pero la inflacion se ha ido controlando (9,28% anual), lo que ha

contribuido a que el Banco de la Republica baje su tasa de interés, y el desempleo anual (10,2%) se redujo en un
punto porcentual en comparacion con 2022 (11,2%). Estas cifras han generado un panorama econdémico
complejo durante 2024, a lo que se ha sumado una lenta ejecucién presupuestal por diferentes entidades, un
recorte del Presupuesto Nacional del 2024, un bajo recaudo tributario y continua a la baja la IED. Lo anterior

prende las alarmas sobre una profundizacién del déficit, un potencial incumplimiento de la regla fiscal y una
bajada en el grado de inversién por parte de las calificadoras de riesgo.
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VA ALYE]

Por su enorme mercado interno y potencial, en comparacién a pares regionales como PerU, Ecuador, Venezuela
y Panama, Colombia no puede ser ignorado por los inversionistas. No obstante, antes de invertir deben ser
conscientes que cada departamento tiene condiciones particulares. Incluso, cada municipio puede ser
diametralmente diferente a otro, como lo hemos evidenciado en nuestros indices de riesgos regionales.

¢QUE CAMBIO Y QUE SE MANTUVO IGUAL ENTRE EL IRS 2023 VS. EL IRS 2024?:

Ahora bien, en nuestro IRS 2023 los departamentos mas seguros fueron Quindio, Bogota y Risaralda. Por su parte,
en el IRS 2024 fueron Bogota, Risaralda y Cundinamarca. Asi pues, se evidencia que la regién Andina se mantiene
como la mas segura y donde es mads atractivo invertir para las empresas. En cuanto a los departamentos mas
riesgosos, en el IRS 2023, fueron Vichada, Cauca y Chocd. Por su parte, en el IRS 2024 fueron Putumayo, Vichada
y Chocd. Esto muestra que, los departamentos periféricos se mantienen entre los mas inseguros, lo que
probablemente impacte negativamente la atraccion de inversidn hacia estos territorios.

Como lo hemos dicho anteriormente, nuestro indice pretende analizar las caracteristicas de cada departamento.
Esto no quiere decir que no se pueden desarrollar diferentes actividades productivas. Nuestra intencién es que
las empresas, inversionistas y autoridades politicas a nivel nacional y local tomen decisiones informadas y puedan
planear y prevenir los riesgos existentes y posibles en los territorios.

IRS 2023 VS. IRS 2024

1 Quindio 18,24 Bogota D.C 20,80 31 Choco 48,64 Choco 45,56
2 Bogota D.C 20,26 Risaralda 24,20 32 Cauca 48,90 Vichada 46,84
3 Risaralda 21,51 Cundinamarca 24,85 33 Vichada 50,18 Putumayo 47,12
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En la categoria seguridad para el IRS 2023, los departamentos mas seguros fueron Guainia, Vaupésy Vichada, los
cuales mantuvieron su posicion en el IRS 2024. Los departamentos mas riesgosos en el 2023 fueron Cauca, Arauca

y Putumayo. Y en el 2024, Cauca se mantiene como el departamento mas inseguro, seguido por Putumayoy Valle
del Cauca.

SEGURIDAD

_M__Em_ | sz |
Guainia 1,14 Guainia 1,03 Putumayo 46,75 31 Valle delCauca 44,99
2 Vaupés 1,81 Vaupés 237 31 Arauca 51,55 32 Putumayo 45,74
3 Vichada 316 Vichada 5,08 32 Cauca 56,51 33 Cauca 60,78

En la categoria politica para el IRS 2023, los departamentos menos riesgosos fueron Vaupés, Quindio y San Andrés
y Providencia, los cuales mantuvieron su posicion en el IRS 2024. Los mas riesgosos en la categoria politica en
2023 fueron Cauca, Bogota y Antioquia. Y en el IRS 2024, hubo un cambio en las posiciones, siendo el mas riesgoso
de la categoria Bogotd, seguido de Antioquia y después Cauca.

POLITICA

PUESTO DEPARTAMENTO PUNTAJE DEPARTAMENTO PUNTAJE PUESTO DEPARTAMENTO PUNTAJE DEPARTAMENTO AU ALz

Vaupés 0,06 Vaupés 0,09 31 Antioquia 3747 Cauca 29,39

2 Quindio 432 Quindio 394 32 Bogota D.C 4731 Antioquia 42,77

3 Sanﬁfndréfy 580 San.tt\ndré?y 536 33 Cauca 5553 Bogota D.C 50,95
Providencia Providencia

En la categoria de economia los departamentos menos riesgosos en el IRS 2023 fueron Bogotd, Antioquia y el
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. En el IRS 2024, se mantienen Bogota y Antioquia en la
misma posicion y entrd Valle del Cauca en tercer lugar. Por su parte, los departamentos que presentaron mas
riesgo econdmico en el IRS 2023 fueron Vichada, Vaupés y Guainia. Y en el IRS 2024, Vichada se mantiene como
el departamento con mas riesgo en esta categoria, seguido por Guainia y La Guajira.

ECONOMIA

—m—m— | mswom |  Rsm24 |
PUSTC PUsTD
Bogota D.C 8,57 Bogota D.C 744 31 Guainia 87,18 LaGuajira 89,31
2 Antioquia 40,60 Antioquia 26,19 32 Vaupés 92,53 Guainia 93,64
3 SanAlndres.y 4621 valle del Cauca 4297 33 Vichada 9311 Vichada 95,66
Providencia
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En la categoria institucionalidad, en el IRS 2023, Bogota, Quindio y Caldas fueron los menos riesgosos. En el IRS
2024, el departamento menos riesgoso de la categoria fue Cundinamarca, seguido por Bogota y Antioquia. En el

2023, los departamentos mas riesgosos en la categoria institucionalidad fueron Vichada, Arauca y Putumayo. En
el 2024, fueron Bolivar, Caqueta y Arauca.

INSTITUGIONALIDAD

| w00 e 0| | owsam ] 0 msaM |
slleit DEPARTAMENTO PUNTAJE DEPARTAMENTO PUNTAJE m DEPARTAMENTO PUNTAJE DEPARTAMENTO PUNTAJE

Bogota D.C 4,70 Cundinamarca 993 31 Putumayo 76,67 Arauca 8217
2 Quindio 7,68 Bogotd D.C 10,24 32 Arauca 7730 Caquetd 83,27
3 Caldas 15,56 Antioquia 15,62 33 Vichada 99,10 Bolivar 90,94

En la categoria sociedad, en el IRS 2023, los tres menos riesgosos fueron Bogotd, Atlantico y Boyacd. En el 2024,

Bogota mantiene su posicién, seguido de Boyacd y Santander. Sobre los departamentos mas riesgosos, en el 2023
y en el 2024 se mantienen Vichada, Vaupés y Guainia.

SOCIEDAD

PUESTO DEPARTAMENTO PUNTAJE DEPARTAMENTO PUNTAJE m DEPARTAMENTO PUNTAJE DEPARTAMENTO PUNTAJE

Bogota D.C 8,39 Bogota D.C 6,40 31 Guainia 69,00 Guainia 71,55
2 Atlantico 1348 Boyaca 20,73 32 Vaupés 83,84 Vaupés 89,61
3 Boyaca 16,78 Santander 23,09 33 Vichada 93,74 Vichada 93,08

Por ultimo, en la categoria medio ambiente, en el IRS 2023, los departamentos menos riesgosos fueron Arauca,
Vaupés y Guainia. En el 2024, fueron Vaupés, Guainia y Vichada. Dentro de los mas riesgosos en la categoria de

medio ambiente, para el 2023, fueron Bogotd, Antioquia y Santander. Mientras que, para 2024, fueron Antioquia,
Cundinamarca y Santander.

MEDIO AMBIENTE

Arauca 0,27 Vaupés 031 31 Santander 3797 Santander 36,22
2 Vaupés 0,36 Guainia 1,16 32 Antioquia 41,21 Cundinamarca 41,47
3 Guainia 1,08 Vichada 1,26 33 Bogotd D.C 50,23 Antioquia 59,15
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RESULTADOS POR CATEGORIA DEL IRS 2024:

No debe ser sorpresa para muchos que los departamentos mejor rankeados en 2024 sean aquellos con mayor
oferta estatal y que estén mads desarrollados en términos econémicos y sociales. Estos resultados, por supuesto,
estdn sujetos a variaciones anuales segun el desempefio de las administraciones departamentales o distritales,
la seguridad o incluso la estabilidad politica que son fluctuantes. Cabe mencionar que estos resultados son
generales y pueden diferir de un analisis mas especifico, por ejemplo, un anélisis detallado acerca de las
principales ciudades en las que un sector en especifico puede encontrar las mejores condiciones.

RIESGO EN SEGURIDAD 2024

Cauca 61
Putumayo 46
Valle del Cauca 45
Antioquia 45
Narifio 45
Norte de Santander 44
Arauca 38
Guaviare 32
Atlantico 31
Chocod 31
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Para profundizar sobre la categoria de seguridad en cada departamento puede consultar los indices de riesgos
regionales.
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RIESGO POLITICO 2024

Bogota
Antioquia
Cauca

La Guajira
Chocod
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Norte de Santander
Valle del Cauca
Narifio
Guaviare
Bolivar
Santander
Caqueta
Casanare
Cundinamarca
Atlantico
Putumayo
Cesar

Guainia

Sucre
Amazonas
Huila

Meta
Risaralda
Cordoba
Magdalena
Tolima
Boyaca
Vichada
Caldas

San Andrés y Providencia

@ o 06 0 0 =
Vaupés

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
muy bajo bajo moderado alto muyalto

Para profundizar sobre la categoria de politica en cada departamento puede consultar los indices de riesgos
regionales.
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RIESGO ECONOMICO 2024
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Para profundizar sobre la categoria de economia en cada departamento puede consultar los indices de riesgos

regionales.
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RIESGO INSTITUCIONAL 2024

Bolivar 91
Caquetd 83
Arauca 82
Vichada 76
Amazonas 76
Norte de Santander 74
Putumayo 74
San Andrés y Providencia 69
Narifio 64
Choco 58
Guainia 55
Tolima 55
Guaviare 54
Vaupés 52
La Guajira 48
Cesar 48
Sucre 47
Magdalena 45
Casanare 42
Cauca 39
Cordoba 37
Atlantico .35
Huila .35
Meta 35
Santander 031
(Caldas 29
Boyaca
Risaralda 26
Quindio 26
Valle del Cauca | 18
Antioquia 16

© 0o 00 0 .=
Cundinamarca 10

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo 0 20 40 60 80 100
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Para profundizar sobre la categoria de institucionalidad en cada departamento puede consultar los indices de
riesgos regionales.
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RIESGO SOCIAL 2024

Vichada 93
Vaupés 90
Guainia 72
Amazonas 62
Putumayo 55
Choco 53
Guaviare 53
Caquetd 46
La Guajira 44
Cordoba 43
Arauca 40
Cauca 39
Cesar 39
Narifno 38
Magdalena 37
Sucre 37
Bolivar 36
Cundinamarca 34
San Andrésy Providencia 33
Norte de Santander 32
Valle del Cauca 32
Casanare 31
Meta 29
Huila 29
Caldas 27
Atlantico 27
Tolima 26
Risaralda 25
Antioquia 25
Quindio 24
Santander 23

® o 06 00 .-
Bogota D.C 6

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
muy bajo hajo moderado alto muyalto z COLOMBIA
ANALY

Para profundizar sobre la categoria de sociedad en cada departamento puede consultar los indices de riesgos
regionales.
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RIESGO MEDIOAMBIENTAL 2024

Antioquia
Cundinamarca
Santander
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Bogota D.C
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Cordoba

Meta

Boyaca

Huila

Tolima
Bolivar
Risaralda
Norte de Santander
Narifio

Cauca
Magdalena
Casanare
Cesar

Sucre
Atlantico
Caqueta
LaGuajira
Chocd
Guaviare
Putumayo
Quindio
Arauca

San Andrésy Providencia
Amazonas
Vichada

@ o 06 00 =
Vaupés

Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo

muy bajo hajo moderado alto muyalto

Para profundizar sobre la categoria de medio ambiente en cada departamento puede consultar los indices de
riesgos regionales.
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ANALISIS DEPARTAMENTAL

Nuestro Indice de Riesgos Subnacional busca analizar los riesgos a nivel departamental. Dentro de la base de
datos que se elabora para obtener el resultado se incluye Bogotd como un territorio aparte, por lo cual en lugar
de 32 puestos hay 33 en total. Esto, ya que Bogotd es una entidad que cuenta con las mismas atribuciones
administrativas que se le confiere a un departamento. En sintesis, el indice de Riesgos Subnacional sigue
mostrando las profundas divisiones centro-periferia presentes en Colombiay que influyen en los niveles de riesgo
qgue experimenta cada departamento y, por ende, en su atractivo para los negocios. En ese sentido, a
continuacion, encontrard un panorama general sobre los departamentos, desde el menos riesgoso hasta el mas
riesgoso, en el indice de Riesgos Subnacional 2024.

MAPA DE RIESGOS SUBNACIONAL 2024

3

LI
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INDICE DE RIESGOS SUBNACIONAL 2024

DEPARTAMENTO
Bogota D.C.
Risaralda

Puesto

=

Cundinamarca
Santander
Boyaca
Quindio
Caldas
Atlantico
Casanare

NV 00 NN AW N

[y
o

Tolima
Huila
Meta

Valledel Cauca
Cordoba

Magdalena
SanAndrésy
Providencia

Antioquia
Sucre
Cesar

Vaupés
Guainia
Caqueta

LaGuajira

Bolivar
Amazonas
Guaviare
Narifo
Norte de Santander
Arauca
Cauca
Choco
Vichada
Putumayo

SEGURIDAD
16,10
10,05

8,66
781
9,09
12,80
7,77
31,30
13,46
13,47
20,20
2523
44,99
12,93
23,29

22,33

44,81
15,36
18,07
2,37
1,03
17,20
13,10
17,21
6,27
32,29
44,64
4413
38,17
60,78
30,81
5,08
45,74

POLITICA
50,95
812
10,57
14,39
6,91
3,94
5,55
9,93
11,29
7,20
8,53
841
21,94
8,01
7,99

5,36

42,77
941
9,62
0,09
9,54

11,56

28,09

17,07
8,64

17,98

2013

22,87

23,37

29,39

27,72
574
9,76

CATEGORIA
ECONOMIA INSTITUCIONAL
744 10,24
55,63 26,27
51,68 9,93
4797 31,11
66,23 2814
7543 25,58
64,05 28,61
60,82 3545
71,48 41,80
64,16 54,93
68,76 35,08
70,50 34,62
42,97 17,91
73,89 37,35
72,51 44,74

66,57 68,58

26,19 15,62
82,86 46,63
80,92 48,00
LERT 51,54
93,64 55,47
71,46 83,27
89,31 48,26
65,24 90,94
85,38 75,97
76,38 54,22
68,35 63,88
63,39 7419
66,45 8217
69,34 39,22
83,14 57,88
95,66 76,44
81,35 74,06

SOCIEDAD
6,40
25,20
33,52
23,09
20,73
23,81
27,07
26,96
30,61
25,81
28,58
29,02
31,87
43,22
37,45

3347

24,82
36,89
39,05
89,61
71,55
45,61
44,01
35,77
61,57
52,92
38,07
32,04
39,99
39,26
53,04
93,08
54,55

MEDIO AMBIENTE
34,05
17,23
41,47
36,22
2310
2,99
31,73
791
9,12
19,85
2137
2333
35,39
26,86
1092

1,26

59,15
841
9,11
0,31
116
7,07
6,51
18,88
121
4,60
14,73
15,89
2,38
11,07
589
116
4,55
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DEPARTAMENTOS CON RIESGO BAJO: RIESGO BAJO

1. BOGOTA:

Segun los resultados del Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Bogot4 es el lugar con menor riesgo para
la inversion en el pais. Bogota se destaca como un centro econdmico y cultural en Colombia, con un fuerte
potencial en sectores clave como el turismo, el comercio, la industria, la tecnologia y los servicios financieros. El
turismo, que ha mostrado un crecimiento constante, se beneficia de una oferta diversa que incluye experiencias
culturales, de naturaleza y gastronémicas, atrayendo a visitantes nacionales e internacionales. El comercio, por
su parte, sigue siendo un pilar fundamental para revitalizar la economia bogotana. La industria en Bogota es
diversa y ha mostrado signos de recuperacion, especialmente en los sectores farmacéutico y textil. El sector
tecnoldgico es otro punto fuerte, con una infraestructura digital sélida y una fuerza laboral calificada que impulsa
la innovacion. En conjunto, la ciudad tiene el potencial para seguir creciendo y consolidarse como un referente
nacional e internacional, pero esto dependera de la capacidad para superar los desafios actuales y aprovechar
las oportunidades de desarrollo en cada sector.

Segun el IRS 2024, el principal riesgo para el sector empresarial en Bogota es el riesgo politico. Los choques entre
la alcaldia y el Ejecutivo y los casos de corrupcién en las entidad publicas minan la confianza en la gestién de
proyectos y la participacion en futuros contratos. Adicionalmente, la capital también presenta riesgos por
factores medioambientales y de seguridad. La alta contaminacién del aire deteriora la salud de los trabajadores
y probablemente aumente los costos asociados a la atencién médica y el cumplimiento de normativas
ambientales. La escasez de agua, agravada por la densidad poblacional y fenémenos climaticos, también impacta
negativamente la produccién de las diferentes actividades econdémicas en la ciudad, generando costos
adicionales, obstdculos para las empresas y las personas, y riesgos operacionales. La gestion deficiente de
residuos y la contaminacion del rio Bogotd agravan estos problemas, afectando la sostenibilidad de la ciudad. Por
su parte, las extorsiones a los negocios, la percepcion de inseguridad y los conflictos sociales, como bloqueos y
protestas, incrementan los costos de seguridad e interrumpen las operaciones comerciales.

CATEGORIA PUNTAJE N';‘éfgml
Seguridad 16,10 16
Politica 50,95 33
Economia 7,44
Institucionalidad 10,24
Sociedad 6,40 1
Medio Ambiente 34,05 28

Para obtener mas informacién sobre Bogota consulte el Indice de Riesgos de la regién Andina.
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2. RISARALDA:

Segun nuestro [ndice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Risaralda es el segundo departamento con menor
riesgo para invertir en el pais. Al formar parte del Eje Cafetero, se cree que Risaralda es un departamento
principalmente cafetero. Sin embargo, el café es el cuarto cultivo en importancia del departamento, precedido
por la cafia, el platano y el aguacate. La diversidad de pisos térmicos en Risaralda le da una ventaja competitiva
al departamento no solo para el sector agro sino también para impulsar la oferta turistica. La industria y el
comercio hacen parte de los sectores priorizados para atraer mayor inversion y generar valor agregado desde el
departamento. Adicionalmente, la ubicacion geoestratégica del departamento al ser un punto central entre el
oriente, el norte y el Pacifico colombiano le da una ventaja competitiva al departamento para la relocalizacion de
empresas nacionales e internacionales en su territorio.

Segun el IRS 2024, el principal riesgo para el sector privado en el departamento es el riesgo econdmico. Lograr
mavyor inversiéon del empresariado en tecnologia e innovacion, trabajar en estrategias de adaptabilidad a
fendmenos climaticos y la falta de herramientas financieras son algunos de los retos que tiene el empresariado
en el departamento en materia econdmica.

CATEGORIA PUNTAJE NAciony
Seguridad 10,05 9
Politica 8,12 10
Economia 55,63
Institucionalidad 26,27
Sociedad 25,20 6
Medio Ambiente 17,23 20

Para obtener mas informacidn sobre Risaralda consulte el indice de Riesgos de la regidon Andina.

3. CUNDINAMARCA:

Segln nuestro indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Cundinamarca es el tercer departamento con
menos riesgo para la inversién en el pais. La cercania a la capital del pais favorece el desarrollo de diversas
actividades econdémicas, desde actividades agropecuarias hasta sectores industriales con mayor generacién de
valor agregado que nutren no solo la demanda local sino también aportan a las necesidades de los bogotanos.
Ademas, las iniciativas en conjunto entre la alcaldia de Bogotd, las alcaldias municipales y la gobernacién de
Cundinamarca optimizan el uso de recursos financieros y técnicos, y facilitan el movimiento de personas y
mercancias, impulsando el comercio y atrayendo inversiones que generan empleo y crecimiento econémico para
Cundinamarca.
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Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para la inversion en Cundinamarca es el riesgo econémico. El departamento
tiene una economia diversificada jalonada por las industrias manufactureras, que generan valor agregado. Sin
embargo, entre los principales retos que enfrenta el departamento esta la falta de mano de obra especializada,
pues es uno de los departamentos de la region y el pais que presenta mas mano de obra no calificada que
calificada, lo que plantea desafios para la contratacion de mano de obra local en puestos que requieran de un
grado de especializacion. Ademas, aun hay espacio para incrementar la formalizacién de empresas y personas,
incentivando una mayor bancarizacion por medio de la banca tradicional o las nuevas plataformas financieras
digitales. Adicionalmente, el departamento enfrenta retos medioambientales por los dafios a los recursos
naturales, contaminacién ambiental y una alta vulnerabilidad ante afectaciones por el cambio climatico.

CATEGORIA PUNTAJE NACIoNL
Seguridad 8,66 7
Politica 10,57 19
Economia 51,68
Institucionalidad 9,93 1
Sociedad 33,52 16
Medio Ambiente 41,47 31

Para obtener mas informacidn sobre Cundinamarca consulte el indice de Riesgos de la regidon Andina.

4. SANTANDER:

Segln nuestro indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Santander es el cuarto departamento con menor
riesgo para invertir en el pais. Santander es conocido por ser tierra de la carne oreada, tener lugares magicos
como Barichara o San Gil, y paisajes deslumbrantes como los del Cafién del Chicamocha y el Parque Nacional del
Chicamocha. Las industrias manufactureras son la principal actividad econédmica de Santander, lo que explica que
sea el cuarto departamento con mayor participacion en el PIB nacional. El departamento también tiene una
vocacion agropecuaria. Siendo el principal productor de cacao y limén del pais, y tiene un gran potencial en
ganado bufalino. Su economia diversificada y una posicién geografica estratégica hacen del Santander un
departamento atractivo para que empresas nacionales e internacionales se asienten.

Segun el IRS 2024, el principal riesgo para el sector empresarial en Santander es el riesgo econdmico. Entre los
retos mas significativos se encuentra la dependencia a las exportaciones de petréleo, que expone al
departamento a la volatilidad de los precios internacionales del crudo; la baja experiencia de su industria
manufacturera en los mercados extranjeros, lo que limita su capacidad de expansidn; y la alta tasa de
informalidad, que afecta la formalizacion y rentabilidad de los negocios. Adicionalmente, el riesgo
medioambiental en Santander, agravado por la explotacién ilegal de recursos y la contaminacién, es el tercero
mas alto en Colombia segun el IRS 2024. La débil gestidn institucional y la falta de sanciones ha permitido la
degradacién de ecosistemas y recursos hidricos.
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CATEGORIA PUESTO

NACIONAL
Seguridad 781 6
Politica 14,39 22
Economia 47,97
Institucionalidad 31,11
Sociedad 23,09 3
Medio Ambiente 36,22 30

Para obtener mas informacidn sobre Santander consulte el indice de Riesgos de la regidn Andina.

5. BOYACA:

Segun nuestro [ndice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Boyacé es el quinto departamento con menor
riesgo en el pais. Boyacd es conocido como la tierra de la papa, la ruana y la carranga, siendo el sector
agropecuario uno de los principales motores de la economia departamental. Asimismo, el departamento es
productor de las mejores esmeraldas del mundo, lo que evidencia su importancia para el mercado de esta piedra
preciosa y el potencial que existe para dinamizar la economia del departamento. La industria es uno de los
sectores priorizados para impulsar el desarrollo socioecondmico del departamento, mediante la generacién de
mayor valor agregado y el posicionamiento de Boyacd como un departamento atractivo para que empresas
nacionales e internacionales se asienten.

Segun los datos del IRS 2024, el principal riesgo para el sector privado en el departamento es el riesgo econdmico.
La fuga del capital humano, lograr mayor inversién del empresariado para la adquisiciéon de tecnologia, trabajar
en estrategias de adaptabilidad a fenédmenos climaticos y reducir la informalidad son algunos de los retos que
tiene el empresariado en el departamento para fortalecer su productividad y desarrollo socioeconémico.

oo i
Seguridad 9,09 8
Politica 6,91 6
Economia 66,23 12
Institucionalidad 28,14 7
Sociedad 20,73 2
Medio Ambiente 23,10 24

Para obtener mas informacion sobre Boyaca consulte el indice de Riesgos de la regién Andina.
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6. QUINDIO:

Quindio es el sexto departamento menos riesgoso del pais, segtn el Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS
2024). El departamento del Quindio, parte del Eje Cafetero, combina cafetales, montafias, valles y pueblos
tradicionales que reflejan la rica cultura quindiana. Su economia es diversa, destacando las actividades agricolas,
comerciales vy turisticas. Si bien el café hace parte integra de su cultura, es el octavo cultivo permanente del
departamento. Entre los principales cultivos estdn el platano, la naranja y el aguacate que han abierto diferentes
oportunidades de internacionalizacion y para la generacidon de valor agregado a los productores quindianos. El
departamento también cuenta con lugares emblematicos como el Valle de Cocora, el Parque del Café, el Parque
Nacional de la Cultura Agropecuaria (Panaca), que han contribuido a la construccion de una narrativa turistica
basada en su tradicién agricola y su belleza natural. Adicionalmente, al ser el segundo departamento mas
pequefio del pais se facilitan tareas de control en temas de seguridad y medioambiente.

Segun los datos del IRS 2024, el principal riesgo para el sector privado en el departamento es el riesgo econdmico.
Fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis mencionaron que, entre los principales retos estan: la falta de
relevo generacional en el campo; la falta mano de obra en actividades operativas y de mano de obra especializada
para sectores de mayor valor agregado; el fortalecimiento de los salarios para hacerlos mas competitivos; y lograr
mayor inversion del empresariado en tecnologia e innovacion que potencialicen sus procesos productivos.

CATEGORIA N';‘éfgml
Seguridad 12,80 10
Politica 3,94 2
Economia 75,43 23
Institucionalidad 25,58 5
Sociedad 23,81
Medio Ambiente 2,99

Para obtener mas informacidn sobre Quindio consulte el indice de Riesgos de la regidn Andina.

7. CALDAS:

Seguin nuestro indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Caldas es el séptimo departamento con menor
riesgo para invertir en el pais. Al estar ubicado en el Eje Cafetero, existe la percepciéon de que Caldas es un
departamento principalmente cafetero. Sin embargo, si bien el café es el principal producto de exportacion, en
la actualidad es el quinto cultivo que produce el departamento, siendo la cafia de azlcar, el platano y el aguacate
los principales cultivos. Esto dado la diversidad de pisos térmicos presentes en el departamento y que le dan una
ventaja competitiva para seguir diversificando la produccién del campo. Ademas, sectores como el de servicios y
ciencias de la vida son apuestas productivas priorizadas para agregar valor a la economia caldense.
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Por otro lado, segln los datos recolectados en el IRS 2024, el principal riesgo para el sector empresarial es el
riesgo econdmico. La falta de mayor bancarizacion, de un mayor capital humano especializado en materia de
tecnologia vy la diversificacion de la canasta exportadora se configuran dentro de las principales problematicas
para el empresariado en el departamento de Caldas.

CATEGORIA PUNTAJE Nl;l(l:fgm\[
Seguridad 1,77 5
Politica 5,55 4
Economia 64,05 9
Institucionalidad 28,61 8
Sociedad 27,07 9
Medio Ambiente 31,73 27

Para obtener mas informacidn sobre Caldas consulte el indice de Riesgos de la regién Andina.

8. ATLANTICO:

Segun el IRS 2024, Atlantico es el octavo departamento con menor riesgo para la inversién en Colombia. El
departamento tiene una canasta agricola diversificada con cultivos de mango, guayaba, platano, limon, naranja,
yuca, maiz, meldn, arroz y patilla. Adicionalmente, en el Atlantico se ha impulsado la agroindustria para la
transformacion de la materia prima, generar valor agregado y lograr una mayor productividad del campo.
Barranquilla es la “casa de la seleccién”, por lo que el sector turismo en el Atlantico se ha configurado como un
impulsor del desarrollo econémico y una fuente generadora de empleo. El departamento tiene una estrategia de
diversificacion de destinos y la priorizacidn en la promocién internacional de su oferta en turismo de naturaleza,
cultural y comunitario con foco en la inclusidn, la sostenibilidad y la diversidad.

Atlantico tiene uno de los puertos mas importantes de la regién y del pais. El Puerto de Barranquilla es un punto
de entrada vy salida para el comercio internacional, facilitando el intercambio de bienes, fomentando la
conectividad con los mercados globales y generando empleo. Por Ultimo, el sector de energias renovables se
perfila como un impulsor fundamental del progreso y del desarrollo en el departamento. Seguir impulsando este
sector contribuiria a la diversificacion de la matriz energética, la reduccién en la emision de gases de efecto
invernadero, un aumento de los oferentes de energias y permitiria reducir las tarifas de electricidad (uno de los
grandes desafios del Caribe).

Si bien la percepcion sugiere que el principal riesgo para Atlantico es la seguridad. Segun el IRS 2024, el mayor
riesgo para el empresariado es en materia econdmica. El bajo porcentaje de empresas supervivientes durante los
Ultimos cinco afios, la informalidad en diferentes actividades productivasy el elevado costo de la energia eléctrica
son algunos de los desafios que limita el crecimiento de los sectores y la atraccion de mayor inversion hacia el
departamento. Por otro lado, la presencia de diferentes grupos criminales agrava el panorama de seguridad en
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el departamento. Segun fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, la extorsion, que presenta un gran
problema de subregistro, sigue presentandose sobre comerciantes, pequefios empresarios y sobre los servicios
de transporte. Lo anterior, desincentiva la creacion de nuevos negocios, limita el crecimiento del tejido
empresarial y explica, hasta cierto punto, la poca supervivencia de empresas en el Atlantico.

CATEGORIA PUNTAJE v
Seguridad 31,30 75
Politica 9,93 18
Economia 60,82 7
Institucionalidad 3545 12
Sociedad 26,96 8
Medio Ambiente 791 12

Para obtener mas informacidn sobre Atlantico consulte el indice de Riesgos de la regién Caribe.

9. CASANARE:

Casanare es el noveno departamento con menor riesgo para la inversion a nivel nacional, seglin nuestro IRS 2024.
Casanare es el segundo departamento con mayor produccion petrolera en el pais. La actual coyuntura
geopolitica, con los conflictos en Ucrania y en Medio Oriente han significado un aumento en la demanda de
hidrocarburos. Asi, al tener la mayor cantidad de reservas probadas de gas y la segunda mayor de reservas
probadas de petrdleo, Casanare se encuentra perfectamente posicionado para aprovechar este panorama. El
sector agropecuario en Casanare también tiene un gran potencial. Uno de los productos que no puede faltar en
las comidas de los colombianos es el arroz. Producto que tiene una alta probabilidad de provenir del Casanare,
al ser el departamento que concentra la mayor produccion de arroz a nivel nacional y ser una de las principales
industrias dentro del sector agricola del departamento. Ademas, tiene el segundo hato bovino mas grande del
pals, junto con Meta, y el octavo en poblacién equina. La ganaderia en el departamento se ha posicionado como
una fuente de empleo y contribuye en el recaudo de impuestos del departamento. Por su parte, el sector turismo
es la segunda actividad econdmica mas importante en la economia departamental. Casanare cuenta con
atractivos turisticos como la Laguna de Tinije o la Reserva Natural Hato vy, en afios recientes, se ha impulsado el
ecoturismo gracias a sus extensas sabanas y variado ecosistema.

El mayor riesgo para la inversién que enfrenta Casanare, es el econdmico. La economia departamental estd
altamente concentrada en el sector extractivo, lo que la hace mas vulnerable a choques externos, como la
variacion en los precios de cotizacidon del petréleo en el mercado internacional, e internos, como la postura del
Gobierno Petro frente a la industria de los hidrocarburos. Asimismo, esta dependencia también impacta su
comercio internacional, puesto que la canasta exportadora se enfoca en el petrdleo crudo. El departamento
también enfrenta desafios en temas de seguridad, en especial por la extorsion. Tanto el sector empresarial como
el ciudadano de a pie se ve afectado por este flagelo, pues diferentes carceles del pais los llaman haciéndose
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pasar por miembros de grupos armados y amenazando contra la integridad fisica o de sus bienes de negarse a
pagar. Asimismo, se han presentado secuestros a ganaderos, finqueros y contratistas, lo que prende las alarmas
para el sector privado en Casanare.

CATEGORIA PUNTAJE NACIoNAL
Seguridad 13,46 13
Politica 11,29 20
Economia 71,48 20
Institucionalidad 41,80 15
Sociedad 30,61 12
Medio Ambiente 9,12 15

Para obtener mas informacidn sobre Casanare consulte el indice de Riesgos de la regién Orinoguia.

10. TOLIMA:

Segun nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Tolima es el décimo departamento con menor
riesgo para la inversién en el pais. El departamento es un punto de conexidon entre el Eje Cafetero, el Pacifico
colombiano, los Llanos y la regién central. Tolima tiene una economia diversificada. En el departamento se
desarrollan actividades agropecuarias, como la produccion de cafia, platano, aguacate, café, arroz, arracacha,
entre otros, que no solo aportan a la seguridad alimentaria del departamento, sino que también favorecen el
crecimiento de la agroindustria y las exportaciones. La ganaderia en el departamento abarca diferentes hatos
gue permiten impulsar la produccién de alimentos, pero también contribuyen a otras industrias como la textil.
Ademas, Tolima cuenta con una variada oferta turistica que lo posiciona como un destino imperdible tanto para
turistas nacionales como internacionales, con destinos como el Parque Nacional Natural Los Nevados, lugares
emblematicos como el Cafién del Combeima, y ciudades con riqueza histérica y cultural como Ibagué y Honda.

Segun los datos del IRS 2024, el principal riesgo para el sector privado en el departamento es el riesgo econdmico.
Fortalecer el capital humano para que haya mas mano de obra calificada; reducir la informalidad, que repercute
en la calidad de vida de las personas y la demanda de bienes y servicios; asi como diversificar la canasta
exportadora del departamento son algunos de los principales desafios en materia econdmica que enfrenta el
Tolima. Si bien el departamento en términos generales se considera seguro, el compartir frontera con Valle del
Cauca y Cauca al sur, genera riesgos en seguridad por la presencia de grupos armados y bandas criminales en
esta regién. Ademads, el departamento tiene un alto porcentaje de impunidad en cuanto a delitos contra la
administracion publica, lo que genera riesgos y desincentivo para contratar con entidades departamentales.
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CATEGORIA PUESTO

NACIONAL
Seguridad 13,47 14
Politica 7,20 7
Economia 64,16 10
Institucionalidad 54,93 22
Sociedad 25,81 7
Medio Ambiente 19,85 22

Para obtener mas informacién sobre Tolima consulte el indice de Riesgos de la regiéon Andina.

11. HUILA:

Segun nuestro (ndice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Huila se encuentra en el puesto 11 de 33 en el
ranking general. El departamento tiene una posicién estratégica al ser una puerta de entrada y conexiéon entre el
Pacifico, el centro y la Amazonia colombiana, lo que le confiere una ventaja competitiva para impulsar el
desarrollo de sus sectores productivos y atraer inversion nacional e internacional. Huila tiene un gran potencial
para la produccion agropecuaria. Es el principal productor de café del pais y se estd enfocando en su
industrializacion y potencial de exportacion. Asimismo, lidera la produccion piscicola a nivel nacional, impulsando
programas de educacién y eliminacion de terceros para mejorar los ingresos de los productores. El departamento
también se esta posicionando como un referente en turismo sostenible y con su oferta turistica busca ser un
referente en experiencias como la astronomia, aprovechando el potencial de destinos como el Desierto de La
Tatacoa. La produccion agricola es la base para el desarrollo industrial en el departamento, con la produccién de
productos derivados del café y de las icdnicas achiras. Este panorama evidencia el potencial que tiene el
departamento para la atraccion de inversion y lograr el fortalecimiento y diversificacién de su canasta productiva.

Pese a su potencial, segun el IRS 2024, el principal riesgo para el sector privado en el departamento de Huila es
el riesgo econdmico. Retos como la falta de mano de obra calificada, la alta incidencia del sector primario
(actividades agropecuarias y extractivas), la falta de diversificacién en las exportaciones y, segin fuentes
consultadas por Colombia Risk Analysis, la falta de relevo generacional y retrasos en la implementacion de
técnicas para aumentar la eficiencia en la produccion, hacen que Huila sea vulnerable a factores externos e
internos. Externos, como una subida en el precio de los insumos y la fluctuacién en el precio de las materias
primas en los mercados internacionales, e internos, como la subida en el precio de los combustibles y el estado
de las vias.
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, PUESTO
CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL

Seguridad 20,20 20
Politica 8,53 12
Economia 68,76 16
Institucionalidad 35,08 11
Sociedad 28,58 10
Medio Ambiente 2137 23

Para obtener mas informacidn sobre Huila consulte el indice de Riesgos de la regidon Andina.

12. META:

Meta se ubica en el puesto 12 de 33 en nuestro IRS 2024. Meta es el mayor productor de petréleo del paisy es
uno de los que mas regalias recibe, lo que le ha permitido invertir en obras de infraestructura deportiva,
educacidn y servicios. El departamento tiene un gran potencial como despensa agricola, teniendo en cuenta que
es el mayor productor de soya y maiz transgénico a nivel nacional. Frente a esto Ultimo, Meta tiene un gran
potencial para sustituir importaciones de estos productos y suplir la demanda interna. Por otra parte, el sector
turistico ha experimentado un crecimiento importante después de la firma del Acuerdo de Paz. Atractivos
naturales como Cafio Cristales, catalogado como el rio mas hermoso del mundo, el Cafién del rio Guape y eventos
culturales como el Torneo Internacional del Joropo muestran el potencial turistico y la diversidad de oferta que
tiene el departamento, permitiendo diversificar su canasta productiva e impulsar su desarrollo socioeconémico.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el sector empresarial estd en la categoria de economia. La economia alta
dependencia al sector extractivo aumenta la vulnerabilidad de la economia departamental a choques externos,
como la variacién en los precios de cotizacion del petrdleo en el mercado internacional, e internos, como la
postura del Gobierno Petro frente a la industria de los hidrocarburos. Asimismo, esta dependencia también
impacta su comercio internacional, puesto que la canasta exportadora se enfoca en el petrdleo crudo.
Adicionalmente, seglin fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis, hace falta una mayor articulacién entre
las instituciones de educacién superior y el sector empresarial para hacer uso del capital humano del
departamento dentro del mismo y que las personas no migren o entren en la informalidad. Por otro lado, el
departamento también se ve afectado por la presencia de grupos armados, particularmente al sur, lo que ha
generado preocupaciones entre la ciudadania y el empresario en el meta. Los choques por el control territorial
han derivado también en dindmicas de secuestros y extorsiones. Asimismo, el desarrollo de mineria ilegal y los
conflictos por la tierra prologan los ciclos de violencia en el Meta.
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CATEGORIA PUESTO

NACIONAL
Seguridad 25,23 23
Politica 8,41 11
Economia 70,50 18
Institucionalidad 34,62 10
Sociedad 29,02 11
Medio Ambiente 23,33 25

Para obtener mas informacion sobre Meta consulte el indice de Riesgos de la region Orinoguia.

13. VALLE DEL CAUCA:

Valle del Cauca se ubica en el puesto 13 de 33 en el IRS 2024. Valle resalta al ser una plataforma agricola y
agroexportadora a nivel nacional. La cafla de azucar es el segundo cultivo que mas se produce en el
departamento, siendo el sector azucarero una de las joyas del aparato productivo del departamento. La industria
azucarera no solo contribuye a la generacion de empleo, sino que también se ha posicionado dentro del sector
de energias renovables, mediante la produccion de bioetanol. El turismo y el comercio son los sectores que mas
aportan al PIB departamental. La diversidad de oferta turistica y la facil conectividad hacia y al interior del
departamento, via terrestre y aérea, potencializan los sectores y permiten impulsar el desarrollo socioecondmico
del departamento. Valle también se caracteriza por el desarrollo del sector manufacturero. El desarrollo
agroindustrial, farmacéutico, de software y del cuidado personal y belleza evidencian el potencial del
departamento para la relocalizaciéon de empresas nacionales y la atraccion de inversidon extranjera.

Otro elemento que ha impulsado el desarrollo empresarial en el Valle es la iniciativa de clisteres de la Camara
de Comercio de Cali. Los clusteres fungen como una red de conexiones para las empresas que permiten el
robustecimiento de los eslabones en las cadenas productivas, facilitan que se compartan estrategias de
innovacién y que se haga un analisis mas preciso de los retos y oportunidades dentro de cada uno de los sectores
establecidos. Por ultimo, el Valle tiene uno de los puertos mas importantes del pais: el Puerto de Buenaventura,
gue mueve gran parte del comercio no minero-energético a nivel nacional.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el empresariado en el Valle del Cauca es la seguridad. En el departamento
confluyen el ELN, el Clan del Golfo y bandas criminales (como Los Flacos, La Oficina de Tulud, Los Shottas y Los
Espartanos), lo que aumenta los riesgos fisicos y para los activos en el departamento, con altos indices de
homicidios, secuestros y extorsiones. En las zonas rurales los enfrentamientos se dan por la disputa del control
de los territorios y manejar las rutas del narcotrafico. De igual forma, la presencia de estos grupos genera otras
problematicas sociales y de seguridad, como el reclutamiento infantil, el desplazamiento forzado, la prostituciéon
y los confinamientos forzosos. Este tipo de acontecimientos impactan el desarrollo del departamento, ya que la
mano de obra local se ve obligada a migrary también dejan de darse las actividades productivas en los territorios.
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CATEGORIA PUNTAJE PUESTO

NACIONAL
Seguridad 44,99 3]
Politica 21,94 26
Economia 42,97
Institucionalidad 17,91
Sociedad 31,87 13
Medio Ambiente 35,39 29

Para obtener mas informacién sobre Valle del Cauca consulte el indice de Riesgos de la regidn Pacifico.

14. CORDOBA:

Cérdoba se ubica en el puesto 14 de 33 segun el IRS 2024. Cérdoba cuenta con un gran potencial agricola para
responder a las necesidades de su poblacion y para contribuir con la produccién de alimentos para todo el pais.
Entre los productos que produce el departamento se encuentran el platano, el algoddn, el cacao, el maiz y los
frutales. Puntualmente, el cacao cordobés ha ganado notoriedad a nivel internacional al estar dentro de los
mejores 50 mundialmente. Por otro lado, la disponibilidad de luz durante todo el afio, el acceso a costas y puertos,
y la condicién favorable de sus tierras contribuyen al éxito del sector pecuario en Cordoba. El departamento es
un referente ganadero a nivel nacional, siendo de los departamentos con mayor hato de ganado bovino, bufalino,
porcino, equino y ovino. La ganaderia en Cordoba viene posicionandose en practicas sostenibles, lo que le ha
permitido llegar a diferentes mercados internacionales y aumentar su rentabilidad. La apicultura es otra de las
industrias donde el departamento tiene gran potencial para impulsar su desarrollo socioecondmico vy la atraccién
de inversién extranjera.

Cérdoba tiene un gran potencial para el desarrollo de energias renovables y la transicion energética en el pafis,
no solo por su geografia que facilita la produccién de energia solar, sino también porque es el Unico departamento
en el pais donde se da la explotacion de niquel, uno de los minerales criticos. Esto evidencia las oportunidades
gue tiene el departamento para generar valor agregado y atraer inversion nacional e internacional.

De acuerdo con nuestro IRS 2024, el mayor riesgo para el sector privado en Cérdoba es en materia econdmica.
El departamento aun necesita fortalecer la bancarizacion para contrarrestar otros problemas como la
informalidad, también una canasta de exportacion poco diversificada impacta el comercio internacional del
departamento y el crecimiento de los negocios. El departamento también enfrenta desafios en materia del
bienestar social y en seguridad. Las necesidades bdsicas insatisfechas y la falta de servicios publicos disminuyen
la productividad de los trabajadores y aumentan las probabilidades de choques con las comunidades ante la
ausencia del Estado. Si bien el departamento en términos generales se considera seguro, el compartir frontera
con Antioquia y Bolivar al sur, genera riesgos en seguridad por la presencia de grupos armados y bandas
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criminales en esta region, lo que ha derivado en casos de desplazamiento forzado, reclutamiento infantil y
disminucion de la produccion agropecuaria en las zonas afectadas por la violencia.

oo o
Seguridad 12,93 11
Politica 8,01 9
Economia 73,89 22
Institucionalidad 37,35 13
Sociedad 43,22 24
Medio Ambiente 26,86 26

Para obtener mas informacion sobre Cérdoba consulte el Indice de Riesgos de la regidn Caribe.

15. MAGDALENA:

Magdalena se ubica en el puesto 15 de 33, segln nuestro IRS 2024. El departamento presenta grandes
oportunidades en la agricultura, siendo el banano el principal cultivo permanente en el departamento.
Histéricamente, este cultivo ha traido inversidon extranjera al departamento y es su principal producto de
exportacion. La palma de aceite también ofrece oportunidades para impulsar el desarrollo socioeconémico del
departamento, ademas de la creacion de empleos, permite la generacion de valor agregado mediante la
produccion de biodiésel, presentdndose como una alternativa energética e impulso a la agroindustria en el
departamento. Otro sector relevante para el Magdalena es el turismo. El departamento tiene una oferta turistica
variada, con turismo de sol y playa, cultura, naturaleza, nautico y religioso. La capital del departamento, Santa
Marta, es la Unica ciudad del pais con certificacién de Bandera Azul en dos de sus playas (Playa Blanca y Bello
Horizonte), dando un atractivo y garantia adicional en términos de calidad del servicio, agua de bafio y seguridad.

Segln expertos consultados por Colombia Risk Analysis, Magdalena, y en especial Santa Marta, se ha convertido
en un destino atractivo para la adquisicion de viviendas vacacionales, impulsando el sector de la construccion y
el turismo. Como el resto del Caribe colombiano, Magdalena tiene gran potencial para el desarrollo de energia
solar y también para la energia hidrdulica en la macrocuenca Magdalena Cauca. Esto cobra especial importancia
cuando se tiene en cuenta el elevado costo de la energia eléctrica en esta regién. El desarrollo de energias
renovables permitiria reducir los costos que el empresariado y las personas deben destinar para el pago de
energia, aumentando sus ingresos y capacidad productiva. Las dos zonas portuarias del departamento, en Santa
Marta y Ciénaga, también ofrecen grandes oportunidades de inversidn para impulsar el sector logistico-portuario
y la internacionalizacion de empresas en el departamento, la regién y el resto del pais.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo que enfrenta el sector empresarial en Magdalena es el econdmico. El

departamento presenta un bajo porcentaje de empresas supervivientes en los Ultimos cinco afios, lo que
probablemente se relacione con los altos niveles de informalidad y la fuga de capital humano. La informalidad
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aumenta la vulnerabilidad social, con la poblacién dependiendo de un mayor gasto publico, ademas incrementa
la desigualdad y reduce la productividad. Ademds, genera una competencia desleal para las empresas
establecidas, las cuales, al cumplir con sus responsabilidades legales, operan con costos superiores. Los expertos
explicaron que la falta de oportunidades ha provocado que muchos magdalenenses vayan a otras ciudades de la
region o al interior del pais en busqueda de mejores oportunidades. El departamento también enfrenta desafios
en materia social. Las deficiencias en los servicios de acueducto, alcantarillado y energia afectan la calidad de vida
de las comunidades, lo que ha derivado en protestas y choques contra las empresas encargadas de estos
servicios. En materia de seguridad, si bien en general el departamento tiene un nivel de riesgo bajo, en el
departamento hay presencia de diferentes grupos armados y bandas criminales que suponen un desafio para la
seguridad urbana vy rural en el Magdalena.

CATEGORIA PUNTAJE NAcIoN
Seguridad 23,29 22
Politica 7,99 8
Economia 12,51 21
Institucionalidad 44,74 16
Sociedad 37,45 19
Medio Ambiente 10,92 | 16

Para obtener mas informacion sobre Magdalena consulte el Indice de Riesgos de la regién Caribe.

16. SAN ANDRES Y PROVIDENCIA:

El archipiélago ocupd el puesto 16 de 33 en el IRS 2024. Uno de los fuertes del departamento, ante su condiciéon
de isla, es la pesca artesanal. Impulsada mediante cooperativas y asociaciones, los pescadores han buscado
aumentar su rentabilidad impulsando la transformacién del pescado a productos congelados. El turismo es la
principal actividad econémica del archipiélago. Las remesas que recibe el departamento a raiz del turismo
internacional contribuyen a dinamizar y aumentar los ingresos de los negocios locales. Igualmente, las remesas
representan una oportunidad para el sector financiero al generar movimientos y transacciones, y sirven como
impulso para el desarrollo de emprendimientos en la isla. Por otro lado, el desarrollo del sector de energias
renovables, como la biomasa y la energia solar, en San Andrés se perfila como una oportunidad para expandir la
cobertura de energia eléctrica y abordar los persistentes desafios relacionados con los altos costos de la energia
en el Caribe colombiano. La implementacion de este tipo de iniciativas no solo conlleva oportunidades de
inversion, sino también fomenta la colaboracion intersectorial y generard empleo durante la construccién y
operacion de instalaciones de generacion de energia. Ademas, del potencial que podria tener la isla para la
generacion de energia costa afuera.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el empresariado en San Andrés y Providencia esta en la categoria de
institucionalidad. Fuentes consultadas por Colombia Risk Analysis aseguraron que, en el archipiélago se presentan
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fallas de conexidn a internet constantemente y, en ocasiones, se cae por completo la red. Esto obstaculiza la
digitalizacion de los tramites, ralentizando las actividades de empresas y ciudadanos, lo que deriva en una menor
productividad de la isla. Adicionalmente, se han presentado presuntos casos de corrupcién en diferentes
instituciones del departamento, lo que ha derivado en un deterioro del bienestar de la poblacién y desincentiva
la participacion de privados. El archipiélago también enfrenta desafios en materia econémica. La marcada
dependencia al turismo vy el bajo tejido empresarial y de diversificacion de la canasta exportadora aumenta la
vulnerabilidad de la isla a choques externos, como la fluctuacion de los precios internacionales y la demanda
turistica, o la crisis de las aerolineas.

Su caracteristica de isla también la hace altamente vulnerable a fendmenos climaticos, como los huracanes, lo
gue debe ser considerado dentro de los procesos de toma de decisiones en el sector publico y privado. Por otro
lado, su ubicacion geografica la ha convertido en un centro de transito para las economias ilicitas, incluyendo el
trafico de drogas, el contrabando, la trata de personas y la migracién irregular. Esto aumenta los riesgos de
seguridad para los empresarios locales y también para los inversionistas que buscan establecerse en el
departamento.

CATEGORIA NACIONAL
Seguridad 22,33 21
Politica 536 3
Economia 66,57 14
Institucionalidad 68,58 26
Sociedad 33,47 15
Medio Ambiente 1,26 4

Para obtener mas informacién sobre San Andrés y Providencia consulte el Indice de Riesgos de la regién Caribe.

17. ANTIOQUIA:

Segun nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Antioquia se ubica en el puesto 17 de 33 en el
ranking general. Antioquia es el segundo departamento con mayor participacion en el PIB nacional del pafis, lo
gue evidencia la importancia y desarrollo de su economia departamental. El departamento tiene una economia
diversificada, desde el sector primario (con la produccion agropecuaria y la industria minera) hasta el sector
cuaternario (con la presencia de empresas con base tecnoldgica, como health-tech). Adicionalmente, entre los
sectores que se estan priorizando para impulsar el desarrollo socioecondémico del departamento estan la
infraestructura y la logistica, que permitirian fortalecer las cadenas productivas de diferentes industrias, y las
energias sostenibles, que aportarian a la seguridad e independencia energética del pais en el mediano y largo
plazo.

El departamento se divide en nueve subregiones (Uraba, Occidente, Suroeste, Norte, Oriente, Bajo Cauca,
Nordeste, Magdalena Medio y Valle de Aburrd) con contextos particulares en cada una. Segun el IRS 2024, el
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mavyor riesgo para el empresariado en el departamento es el riesgo medioambiental. El aprovechamiento ilicito
de los recursos naturales, la mineria ilegal, la contaminacién ambiental y su vulnerabilidad al cambio climatico
impactan los ecosistemas, fauna y flora del departamento, afectando negativamente el desarrollo de actividades
agropecuarias y el turismo. Antioquia también enfrenta problemas en términos de seguridad. El departamento
tiene por lo menos 360 estructuras criminales, entre ellos grupos armados organizados, grupos armados
organizados residuales y grupos de delincuencia comun organizada. Segun las fuentes consultadas por Colombia
Risk Analysis, esto se da como consecuencia de la posicion geogréfica del departamento, el cual funciona como
un corredor de movilidad que conecta el oriente del pais y la frontera con Venezuela con el mar Caribe, en el
Golfo de Urab3, y el océano Pacifico, pasando por Chocd. Lo anterior ha llevado a una confluencia de actividades
ilicitas, como los cultivos ilicitos, la mineria ilegal y la extorsion. Asimismo, los enfrentamientos entre grupos
armados obstaculizan el desarrollo de actividades econdmicas.

CATEGORIA PUNTAJE N:‘éfgml
Seguridad 22,33
Politica 536 3
Economia 66,57 14
Institucionalidad 68,58 26
Sociedad 33,47 15
Medio Ambiente 1,26 | 4

Para obtener mas informacién sobre Antioquia consulte el Indice de Riesgos de la regién Andina.

18. SUCRE:

Sucre se ubica en el puesto 18 de 33, de acuerdo con el IRS 2024. Respecto al sector agricola, uno de los cultivos
con mayor potencial en el departamento es el de palma de aceite, dado que genera oportunidades para generar
valor agregado y tecnificar la agricultura del departamento, mediante la elaboracion de biodiésel y energia. La
yuca también ha contribuido a la agroindustria de Sucre, a través de la cerveza “Nativa”, que ademas cuenta con
importantes alianzas con multinacionales y sirvié para reactivar la empresa de almidones de Sucre. Con la
produccion ovina, la ganaderia sucrefia ha abierto mercado internacionales, como el drabe, lo que muestra el
potencial que tiene el departamento para atraer inversidon nacional e internacional sobre este producto. El
turismo es la segunda actividad econémica mas importante del departamento, con una oferta variada entre
ecoturismo, turismo nautico y cultural, siendo uno de los sectores donde las autoridades departamentales y
locales estdan mas enfocadas para lograr una mayor atraccién de visitantes internacionales. La Zona Portuaria del
Golfo de Morrosquillo cobra especial importancia para el Caribe occidental, ya que representa el acceso mas
cercano al comercio exterior para los productos provenientes de Cdrdoba, sin la necesidad de transportar los
productos hasta el puerto de Cartagena o Santa Marta. Por Ultimo, la posicidén geografica de Sucre, ventajosa
para producir energia solar y edlica, sumado a las necesidades energéticas, son fuertes incentivos para el
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desarrollo de este tipo de proyectos, que tienen la posibilidad de incrementar la estabilidad en la provision del
servicio de energia y reducir las tarifas.

Segun el IRS 2024, el principal riesgo para la inversion en Sucre es el econdmico. La alta dependencia al sector
publico eleva la vulnerabilidad del departamento a choques externos e internos. Adicionalmente, la falta de una
economia diversificada ha conllevado a una baja supervivencia de las empresas y de la diversificacién de la
canasta exportadora. En el departamento también se presentan altos indices de informalidad y desempleo, lo
gue aumenta la desigualdad y genera menor productividad. Por otro lado, si bien el departamento presenta un
nivel de riesgo bajo en el IRS 2024, es importante mencionar que la presencia de grupos armados como el Clan
del Golfo, los Nortefios y la Resistencia Militar en Sucre son una amenaza a considerar sobre el panorama de
seguridad rural y urbano en el departamento.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 15,36 15
Politica 9,41 14
Economia 82,86 27
Institucionalidad 46,63 17
Sociedad 36,89 18
Medio Ambiente 841 13

Para obtener mas informacidn sobre Sucre consulte el indice de Riesgos de la regidn Caribe.

DEPARTAMENTOS CON RIESGO MODERADO: RIESG0 MODERADO

19. CESAR:

Segun el IRS 2024, Cesar ocupa el puesto 19 de 33. La produccion de palma de aceite es una de las principales
apuestas del departamento. Ademads de ser una fuente de empleo, el cultivo de palma de aceite permite la
generacion de valor agregado mediante la elaboracién de aceite de palma crudo. Este cultivo ha adquirido mayor
relevancia para la exportacion desde el comienzo del conflicto en Ucrania, ya que se utiliza en la produccion de
biodiésel y en la generacion de electricidad y calefaccion. Esta cualidad se vuelve especialmente relevante ante
la incertidumbre energética que enfrenta Europa. Por su parte, el turismo muestra un gran crecimiento,
destacando el turismo natural y cultural, con destinos destacados como Valledupar y eventos importantes como
el Festival Vallenato. Asimismo, el departamento tiene importantes balnearios como El Mojao y otros atractivos
naturales como la Ciénaga de Zapatosa y la Serrania de Perija. El sector extractivo es la principal actividad
econdmica del departamento, siendo el principal productor de carbdn a nivel nacional. Respecto a las energias
renovables, el departamento tiene gran potencial en el desarrollo de energia solar, especialmente al norte en la
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frontera con La Guajira. Muestra de ello, es que en la actualidad el departamento cuenta con la planta solar mas
grande del pais, a cargo de la empresa Enel Green Power en el municipio El Paso.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para la inversién en Cesar es el econdmico. El departamento tiene una fuerte
dependencia al sector minero, aumentando su vulnerabilidad a choques externos, como la fluctuacién en el
precio del carbén en el mercado internacional, e internos, como la incertidumbre que se ha generado por la
postura del Gobierno Nacional a la industria extractiva. Esta dependencia se relaciona con la baja diversificacién
de la canasta exportadora del departamento, evidenciado la necesidad de promover la internacionalizacién de
otros sectores. Por otro lado, aunque el departamento tiene un nivel de riesgo bajo, al compartir frontera con
Venezuela se vuelve un punto estratégico para los grupos armados, lo que eleva los riesgos sobre la integridad
fisica tanto de las comunidades, trabajadores e inversionistas como de la infraestructura y activos, especialmente
en las zonas rurales del departamento.

CATEGORIA PUNTAJE NAcIoNAL
Seguridad 18,07 19
Politica 9,62 16
Economia 80,92 25
Institucionalidad 48,00 18
Sociedad 39,05 21
Medio Ambiente 9,11 | 14

Para obtener més informacion sobre Cesar consulte el indice de Riesgos de la regién Caribe.

20.VAUPES:

Segln nuestro ndice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Vaupés se ubica en el puesto 20 de 33 en el ranking
general. El departamento ofrece garantias de seguridad debido al aumento de la presencia militar en las
principales zonas pobladas del departamento. Ademas, la limitada explotacién de recursos ha permitido la
conservacion de la biodiversidad y del medio ambiente, creando un entorno atractivo para actividades turisticas
y de negocios. Estas condiciones son positivas para el empresariado, ya que generan confianza para invertir y
operar en el departamento. A su vez, tener un riesgo politico muy bajo refuerza la estabilidad y credibilidad del
entorno para los negocios. Vaupés posee una gran riqueza natural, con extensas areas de selva tropical y una
geografia cubierta de bosques. Al contar con la presencia de mas de 25 comunidades indigenas es un
departamento con variedad de lenguas indigenas y tradiciones culturales que incluyen practicas ancestrales en
la medicina, la artesania y el ecoturismo.

Pese al potencial del departamento, segun el IRS 2023, el principal riesgo para el sector privado en Vaupés es en

materia social. En el departamento se presentan altos niveles de pobreza, dificultades en el acceso a la educaciéon
y un numero significativo de viviendas presentan deficiencias estructurales o requieren mejoras. Ademas, el
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departamento enfrenta desafios debido a la falta de recursos suficientes para la inversion, lo que limita su
capacidad de implementar programas de intervencién social y mejorar los sectores productivos. Estos factores
limitan las oportunidades de desarrollo e impactan negativamente la percepcién de los empresarios sobre el
departamento. También se presentan retos significativos relacionados con la economia. Adicional a las
dificultades logisticas derivadas de las condiciones geograficas y el dificil acceso al departamento, retos como la
falta de mano de obra calificada, la baja diversificacién de la canasta productiva por la alta dependencia a la
inversion y gasto publico, un reducido tejido empresarial y una baja competitividad exportadora, dificultan el
desarrollo socioeconémico del Vaupés y que el departamento sea considerado un destino atractivo de inversion
nacional e internacional. A todo lo anterior se suma que, la escasez de informacion en los medios complica el
analisis, lo que dificulta identificar los retos y oportunidades actuales del departamento. La falta de datos precisos
y actualizados entorpece la toma de decisiones informadas y la planificacién estratégica necesaria para el
desarrollo econdmico y empresarial.

CATEGORIA PUNTAJE NAcIoNAL
Seguridad 2,37 2
Politica 0,09 1
Economia 83,56 29
Institucionalidad 51,54 20
Sociedad 89,61 32
Medio Ambiente 031 1

Para obtener mas informacién sobre Vaupés consulte el [ndice de Riesgos de la regiéon Amazonia.

21. GUAINIA:

Segln nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Guainia se ubica en el puesto 21 de 33. Guainia
cuenta con una canasta agricola alrededor de cultivos como la pifia, el pldtano y el cacao, la yuca y diferentes
frutos amazoénicos, que generan diferentes oportunidades para la diversificacién de la economia local mediante
la produccion de derivados para la comercializacion local, regional, nacional e internacional. Ademas, existe un
potencial turistico que ha tomado fuerza dentro del departamento y la region en general. Su variedad de cuencas
hidrograficas (el nombre del departamento traduce del idioma yuri “tierra de muchas aguas”), amplias zonas
selvaticas y variada poblacion étnica no solo aportan a la historia y cultura del departamento, también generan
una gran oferta turistica con enfoque sostenible y relacionamiento con las comunidades vy la tierra. Otro aspecto
a resaltar es su condicidn fronteriza. Esta caracteristica pone sobre la mesa una oportunidad para fortalecer un
relacionamiento trinacional, con Brasil y Venezuela, donde predomine el cuidado por la Amazonia, se combata la
deforestacion de bosques, se logren acciones en contra del cambio climatico y la mineria ilegal, y se fortalezca el
intercambio comercial en frontera.

54


http://www.colombiariskanalysis.com/
mailto:comunicaciones@colombiariskanalysis.com
https://www.colombiariskanalysis.com/indices-riesgo-regional/region-amazonas

Segun el IRS 2024, el principal riesgo para el sector empresarial en Guainia es el econdmico. El departamento
enfrenta dificultades logisticas por su lejania y problemas de movilizacién interna. La falta de acceso a
instituciones financieras limita la formalizacién y el crédito, y la dependencia del sector publico como motor
econdmico aumenta su vulnerabilidad. Ademas, el escaso conocimiento del departamento por parte de
inversionistas dificulta su atractivo para la inversién y el desarrollo. En términos sociales, Guainia es el tercer
departamento con mayor riesgo en esta categoria. Las condiciones basicas insatisfechas de vivienda, educacion
y servicios publicos limitan la capacidad productiva de la poblacion y elevan las tensiones ante la falta de
intervencion estatal. Aunque el riesgo de seguridad es muy bajo, segun el IRS 2024, su condicién selvatica facilita
la presencia de grupos armados y economias ilegales, perjudicando las actividades productivas legales y el control
territorial por parte de la Fuerza Publica.

CATEGORIA PUNTAJE NAcIoN
Seguridad 1,03 1
Politica 9,54 15
Economia 93,64 32
Institucionalidad 55,47 23
Sociedad 71,55 31
Medio Ambiente 116 2

Para obtener mas informacidn sobre Guainia consulte el indice de Riesgos de la regién Amazonia.

22. CAQUETA:

Segln nuestro indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Caquetd se ubica en el puesto 22 de 33. Caquets
es una de las puertas de entrada a la Amazonia. Tiene una canasta de actividades econdmicas que van desde la
produccion de cultivos tradicionales como la cafia, el pldtano y la yuca, como la extracciéon de madera y caucho.
Ademas, el potencial ganadero del departamento estd siendo ejemplo de sostenibilidad y cuidado del medio
ambiente. El departamento cuenta con una variada oferta turistica, enmarcada por cuencas hidrogréficas y la
diversidad Amazonica.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el sector privado en Caqueta es el riesgo institucional. En el departamento
se han registrado irregularidades en los proyectos financiados por el Sistema General de Regalias e imputaciones
a funcionarios publicos. Los resultados de no ejercer un control administrativo eficiente en la funcion publica,
siembra desconfianza y duda en el empresariado. Los indicadores de transparencia sugieren que no existe una
veeduria eficiente sobre los recursos publicos ni que los casos de corrupcién tendran una resolucion rapida por
parte de los entes de control. Esto afecta negativamente la percepcion de los inversionistas sobre el
departamento. Caquetd también enfrenta desafios en materia econémica. Los préstamos “gota a gota”, la falta
de una mayor mano de obra especializada, la dependencia al gasto publico y el sector primario, ademas de una
canasta exportadora poco diversificada son algunos de los retos que enfrenta el empresariado en el
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departamento de Caquetd. Adicionalmente, los factores de seguridad desincentivan que Caquetd sea
considerado como un destino de inversidn, pues las actividades de los grupos armados y bandas criminales
socavan el entorno de seguridad en las zonas rurales. Estas organizaciones criminales se benefician de economias
ilegales como la mineria ilegal, la tala ilegal y los cultivos ilicitos, ademas de la extorsidon a comerciantes y
empresas locales.

CATEGORIA PUNTAJE NAcIoN
Seguridad 17,20 17
Politica 11,56 21
Economia 711,46 19
Institucionalidad 83,27 32
Sociedad 45,61 26
Medio Ambiente 7,07 | 11

Para obtener mas informacion sobre Caquetd consulte el indice de Riesgos de la regién Amazonia.

23.LA GUAJIRA:

La Guajira ocupo el puesto 23 de 33 en nuestro IRS 2024. Las principales oportunidades de expansién estan en el
cultivo de banano, que presenta un potencial significativo para la agroindustria y el comercio internacional. El
pldtano también ha crecido y ha facilitado la diversificacion en la cadena de valor con la elaboracion de derivados
como harinas y abonos organicos. Por su parte, en el sector pecuario es importante la cria de ovejas y cabras, su
produccion se basa en la obtencién de lana y carne que ofrece grandes oportunidades para desarrollar una
industria textil y productos agroindustriales de valor agregado y fortalecer tradiciones locales. El turismo es una
de las principales actividades de la economia departamental, por lo que se ha buscado fortalecerlo a través de
inversiones en infraestructura en Riohacha con el Malecdn, la construccién de espolones que faciliten el acceso
de embarcaciones al complejo maritimo y el disefio de experiencias basadas en practicas ancestrales, lo que le
da oportunidades de negocio a las comunidades indigenas.

El sector extractivo se concentra en la extraccion de carbodn, lo que ubica a La Guajira como el segundo productor
de este mineral en el pais, lo que abre oportunidades ante la crisis energética del pais y en Europa. Las Salinas de
Manaure también frecen un potencial de diversificacion econémica a través de la produccion de sal, generando
empleos y cubriendo gran parte de la demanda de este producto en el pais. La Guajira presenta vientos y
radiacién solar superiores al resto del pais. Esta abundancia de recursos naturales ofrece la oportunidad de
diversificar la matriz energética del departamento y contribuir a la mitigacion del cambio climatico. Ademas, el
desarrollo de proyectos de energias limpias impulsaria la economia local y regional, generando empleo vy
atrayendo inversiones en infraestructura de energias sostenibles.
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Segun el IRS 2024, el mayor riesgo que enfrenta el sector privado en La Guajira es en la categoria economia.
Impulsar una mayor bancarizacion, un bajo tejido empresarial y de empresas supervivientes, y la alta
dependencia a las exportaciones de carbon limitan su comercio internacional y aumentan la vulnerabilidad del
departamento a choques internos y externos. El departamento también enfrenta retos en materia de bienestar
social, con altos niveles de déficit habitacional y de pobreza energética. Ademas, es importante que el sector
empresarial tenga en cuenta las dinamicas de convivencia que tienen las comunidades indigenas del
departamento, ya que requieren de una aproximacion particular en pro de establecer un buen relacionamiento
con estas.

CATEGORIA PUNTAJE N"’\‘éfgml
Seguridad 13,10 12
Politica 28,09 30
Economia 89,31 31
Institucionalidad 48,26 19
Sociedad 44,01 25
Medio Ambiente 6,51 10

Para obtener mas informacién sobre La Guajira consulte el Indice de Riesgos de la regién Caribe.

24.BOLIVAR:

Bolivar es el décimo departamento con mayor riesgo para la inversién, segun el IRS 2024. El sector agricola del
departamento refleja oportunidades en cultivos como la palma de aceite y la yuca, ya que representan una base
sélida para el desarrollo agroindustrial y la exportacién, especialmente ante la creciente demanda de
biocombustibles y productos derivados del almiddn. El turismo es la principal actividad econdémica del
departamento. La capital, Cartagena, es la joya cultural y su principal atractivo turistico, con sitios como la Ciudad
Amurallada, el Castillo San Felipe y diferentes islas y playas. Adicionalmente, han surgido iniciativas de ciudad-
regién para impulsar y diversificar el turismo hacia otros territorios del departamento como Mompox, Montes
de Maria y San Basilio de Palenque, iniciativas que tienen el potencial de aportar al desarrollo socioeconémico
de los territorios.

Uno de los sectores al que mas se le apuesta en el departamento es la industria manufacturera, consolidandose
como lider el primer productor y exportador de productos petroquimicos en Colombia. Ademas, el desarrollo de
COTECMAR tiene el potencial de ubicar a la industria astillera nacional como un referente a nivel regional, donde
embarcaciones nacionales e internacionales reciben reparaciones. Cartagena cuenta con uno de los puertos mas
importantes de Colombia, y el mas grande de la costa Caribe, siendo principal zona portuaria de Colombia y la
cuarta mas importante en Latinoamérica en movimiento de contenedores. Como el resto de la costa Caribe,
Bolivar tiene un gran potencial para el desarrollo de energias renovables, en especial la energia solar.
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Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el empresariado es en materia institucional. El bajo desempefio
departamental y los casos de corrupcion en el departamento reducen los ingresos del departamento, lo que a su
vez se refleja en una reduccidon de los recursos publicos disponibles para abordar sus desafios y necesidades.
Adicionalmente, este tipo de actuaciones muy probablemente disminuya la confianza del sector empresarial para
relacionarse con el sector publico, ya que eleva los posibles riesgos reputacionales y legales. Pese a su potencial
productivo, el departamento enfrenta retos en materia econémica relacionados con la baja supervivencia de las
empresas, altos niveles de pobreza rural e informalidad, lo que aumenta las brechas al interior del departamento.
Adicionalmente, el departamento, en especial en el sur, enfrenta retos en seguridad por la presencia de grupos
armados, lo que aumenta el riesgo fisico y para los activos.

CATEGORIA PUNTAJE N';‘éfgm
Seguridad 17,21 18
Politica 17,07 23
Economia 65,24 11
Institucionalidad 90,94 33
Sociedad | 35,77 | 17
Medio Ambiente 18,88 21

Para obtener mas informacidn sobre Bolivar consulte el indice de Riesgos de la regién Caribe.

25. AMAZONAS:

Segun nuestro [ndice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Amazonas es el noveno departamento con mayor
riesgo para la inversion. El Amazonas es el departamento mas grande del pais, con una extension de 109.665

kilbmetros cuadrados y una poblacién de apenas 83.808 habitantes. El departamento tiene una produccion de
cultivos tradicionales como el platano, la yucay frutos amazdnicos, como copoazu, asai y uva caimarona. Ademas,
el turismo ofrece diversas oportunidades, siendo la segunda actividad econémica mds importante para el
departamento gracias a sus cuencas hidrograficas, zona selvdtica y la variedad de poblaciones étnicas que
enriquecen la historia y cultura del departamento. Otro aspecto importante es su condicion fronteriza, lo que es
una apuesta para fortalecer el relacionamiento trinacional, con Peru y Brasil, direccionado al cuidado de la
Amazonia amenazada por el cambio climatico, la deforestacion y la mineria ilegal.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el sector empresarial en Amazonas es el riesgo econémico. El bajo
porcentaje de bancarizacion y capital humano, ademas de la falta y mal estado de la infraestructura vial, por las
dificultades selvaticas, obstaculizan el crecimiento del sector privado y limitan que el departamento sea un
destino atractivo para la llegada de inversiones en sectores con mayor valor agregado. Ademas, el Amazonas es
el departamento con menor sofisticacidon y diversificacién de la canasta y destino de exportaciones. Si bien ser
un departamento fronterizo permitiria dinamizar la economia local por el intercambio con Peru vy Brasil, las
condiciones selvaticas dificultan el control sobre el contrabando, perjudicando la dindmica de los comercios
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locales y amenazando la estabilidad del tejido empresarial. Adicionalmente, las deficiencias en la gestidn publica,
corrupciény baja transparencia reducen la confianza en las instituciones, afectando el desarrollo socioeconémico
y aumentando la percepcion de riesgo institucional en el departamento del Amazonas. En el departamento hay
presencia de grupos armados, bandas y organizaciones criminales transnacionales que aprovechan tanto la
porosidad de la frontera como las dificultades por la selva para el trafico de diferentes economias ilegales.
Ademas, es importante mencionar que la extension selvatica del departamento complejiza la movilidad vy la
capacidad de respuesta de la Fuerza Publica. Asi, esto supone riesgos en la seguridad que deben ser considerados
por el sector empresarial.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 6,27 4
Politica 8,64 13
Economia 85,38 30
Institucionalidad 75,97 29
Sociedad | 61,57 | 30
Medio Ambiente 1,21 3

Para obtener mas informacidn sobre Amazonas consulte el indice de Riesgos de la regidon Amazonia.

26.GUAVIARE:

Segln nuestro [ndice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Guaviare es el octavo departamento con mayor
riesgo para la inversién en Colombia. Guaviare cuenta con grandes oportunidades alrededor de su sector
agropecuario. Desde la produccién de cultivos como el platano, el chontaduro o la panela, los cuales estan
generando empleo para personas desmovilizadas y comunidades campesinas, y tienen el potencial de contribuir
a la generacion de valor agregado mediante la elaboracién de productos derivados como bolsas biodegradables,
snacks, concentrado para animales y biocombustibles. Adicionalmente, la ganaderia bovina ha tomado fuerza
por los reconocimientos que ha recibido el departamento en espacios como Agroexpo, donde se ha resaltado la
calidad de la carne, leche y quesos que se producen en Guaviare. Asimismo, se han destacado iniciativas como
las “fincas vitrina”, que promueven un ejercicio sostenible de la ganaderia, siendo uno de los objetivos principales
disminuir las cifras de deforestacién departamental.

Siendo uno de los departamentos donde inicia el piedemonte amazdnico, Guaviare tiene una variada oferta
turistica caracterizada por su diversa hidrografia, pinturas rupestres, festivales y sus costumbres llaneras y
amazénicas. Existen grandes oportunidades en el ecoturismo, donde han surgido emprendimientos desde la
poblacion indigena, campesina y reincorporados para dar a conocer sus territorios y cultura. Esto contribuye a la
diversificacion de la economia y a una mayor generacién de empleos verdes y ocupacién de las comunidades, al
tiempo que se procura el cuidado del suelo amazénico.
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Si bien la percepcion sugiere que el principal riesgo para Guaviare es la seguridad. Segun el IRS 2024, el mayor
riesgo para el sector empresarial en Guaviare es el riesgo econdmico. Las amenazas y extorsiones de grupos
armados ilegales generan desconfianza, incrementando los riesgos para la seguridad de personas y activos. Esto
desincentiva la inversién privada y perpetla ciclos de violencia, afectando el desarrollo. La economia del
departamento depende del sector publico, lo que genera vulnerabilidad a cambios internos. Ademas, la falta de
mano de obra especializada limita la tecnificacion del sector agropecuario y reduce su competitividad. El escaso
conocimiento del departamento por parte de inversionistas nacionales e internacionales limita su atractivo para
lainversiony el desarrollo. La posicién geografica también es un desafio: |a falta de conectividad terrestre dificulta
el transporte de mercancias y pasajeros, aumentando tiempos y costos.

CATEGORIA PUNTAJE N:léfgn?u
Seguridad 32,29 26
Politica 17,98 24
Economia 76,38 24
Institucionalidad 54,22 21
Sociedad | 52,92 | 27
Medio Ambiente 4,60 8

Para obtener mas informacién sobre Guaviare consulte el indice de Riesgos de la regién Amazonia.

27. NARINO:

Narifio es el séptimo departamento con mayor riesgo para la inversién, segin el IRS 2024. El departamento tiene
una canasta agricola diversificada, donde sobresale la produccion de papa, platano y yuca, con un buen
posicionamiento de otros productos como café, cafia panelera y citricos. Esto contribuye a una mayor oferta y
demanda de empleos, impulsando la economia departamental mediante la tecnificacion del campo e
implementacion de nuevas tecnologias. En cuanto al sector pecuario, Narifio cuenta con una importante
participacién de empresas lecheras como Andilac, Power Milk y Lacteos Porvenir, lo que posiciona al
departamento como un referente regional en este aspecto.

El turismo ofrece una variedad de experiencias culturales y religiosas, como es la visita al Santuario de Nuestra
Sefiora de las Lajas o ecoturismo en el Parque Cafién de Juanambu. En cuanto al sector textil, en el departamento
existen iniciativas como NarifioTex, que ha sido clave para promover alianzas comerciales entre Colombia vy
Ecuador. Esto representa grandes oportunidades para disminuir la importacion de hilos y evitar los aranceles que
tienen las confecciones importadas. Adicionalmente, la posicién geogréafica de Narifio, lo ubica como un
departamento con oportunidades comerciales con las que no cuentan otros territorios, hacia los mercados de
Asia-Pacifico y de forma mas directa con Ecuador en la frontera.
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Segun el IRS 2024, el principal riesgo que enfrenta el empresariado en Narifio es el econdmico. La prevalencia de
los préstamos “gota a gota” sobre la banca formal dificulta que esta logre llegar a mds personas y significa que
las personas se endeudan bajo una tasa de interés muy alta. Asimismo, se presenta una fuga de capital humano
hacia otras partes del pais, como Cali o Bogotd, ante la amplia oferta de trabajo de estos lugares. El bajo nivel de
capital humano se traduce en un mercado laboral poco especializado y representa un obstdculo para empresas
de sectores con mayor valor agregado, en tanto tienen dificultades para contratar mano de obra local, lo cual
termina por impactar negativamente la competitividad del departamento. El departamento también se enfrenta
a retos en materia de seguridad. La presencia de diferentes grupos armados significa una amenaza para el
accionar de las empresas y su mano de obra, lo que ha derivado en desplazamiento y confinamiento forzado, asi
como en un deterioro de la economia agricola. Ademas, su posicién geografica también lo hace un punto
geoestratégico para el transito de diferentes economias ilegales, como el narcotrafico. En 2023, Narifio fue el
departamento con mas hectareas de cultivo de coca a nivel nacional.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 44,64 29
Politica 20,13 25
Economia 68,35 15
Institucionalidad 63,88 25
Sociedad | 38,07 | 20
Medio Ambiente 14,73 18

Para obtener méas informacion sobre Narifio consulte el indice de Riesgos de la regidn Pacifico.

28.NORTE DE SANTANDER:

Segun nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Norte de Santander es el sexto departamento con
mavyor riesgo para la inversién. Norte de Santander tiene cuatro puntos fronterizos con Venezuela: el puente
internacional Simon Bolivar, el puente Atanasio Girardot, el puente Francisco de Paula Santander y el puente
Unién. El dinamismo e intercambio comercial son determinantes para la economia del departamento. Por lo que
el cierre de la frontera en 2015 impacté gravemente al sector privado. Hoy, el gasto publico es el mayor impulsor
de la economia departamental, en parte por la caida en el comercio y turismo a raiz del cierre fronterizo. Sin
embargo, con la apertura de la frontera se espera diversificar la actividad productiva del departamento,
potencializando el desarrollo del comercio, el turismo, el sector agropecuario y las industrias manufactureras.

Segun el IRS 2024, y contrario a algunas percepciones sobre el departamento, el mayor riesgo para el sector
privado en Norte de Santander es el riesgo institucional. El departamento aun tiene espacio para mejorar en la
eficiencia del gasto publico, inversidn social, incorporacién de las TIC, transparencia y en sus capacidades para
prevenir y luchar contra la corrupcion. El departamento también enfrenta desafios econdmicos, entre otras
cosas, ante los altos niveles de informalidad, que tienen un impacto negativo en los indicadores de desigualdad
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y productividad, y por las dindmicas de contrabando ante la porosidad de la frontera con Venezuela. Por otro
lado, también se presentan sustanciales riesgos de seguridad y por factores politicos. Su posicidn geoestratégica
lo hace ideal para rutas de narcotrafico y trafico de migrantes desde y hacia Venezuela. Asimismo, los grupos
armados mads importantes del pais tienen una pugna por las economias ilicitas y operan tanto en Clcuta, como
en las zonas rurales. Ademas, casos de corrupcion, el presunto nexo con paramilitares y los escandalos
relacionados con los clanes politicos del departamento, crean un entorno complejo para los empresarios. Esto
dificulta la aparicién de nuevas empresas y afecta la productividad y transparencia de las inversiones
institucionales.

CATEGOHA NACIONAL
Seguridad 44,13 28
Politica 22,87 27
Economia 63,39 8
Institucionalidad 74,19 28
Sociedad | 32,04 | 14
Medio Ambiente 15,89 19

Para obtener mas informacidn sobre Norte de Santander consulte el indice de Riesgos de la regidn Andina.

29. ARAUCA:

Arauca es el quinto departamento con mayor riesgo para la inversion a nivel nacional, segun el IRS 2024. El
departamento presenta un importante potencial productivo basado en la explotacién petrolera. Es el tercero en
produccion nacional de petrdleo, representando casi la mitad de su PIB. Por otro lado, Arauca también cuenta
con una importante produccidon agricola, como es el caso del cacao, que posiciona al departamento como el
segundo productor a nivel nacional y ha sido destacado por su calidad a nivel internacional. De igual manera, la
produccion de platano es relevante, al ser un gran generador de empleo en los territorios araucanos. De esta
manera, se diversifica la canasta econdmica del departamento, contribuyendo a reducir su dependencia al sector
extractivo, dando paso a emprendimientos y nuevos puestos de trabajo direccionados a la sostenibilidad
ambiental y de los territorios. En relacion al sector pecuario, Arauca tiene gran potencial en la produccion de
carne y leche, lo que incrementaria la oferta de estos alimentos en el pais y reduciria la dependencia a las
importaciones de algunos alimentos derivados de estos productos.

El mayor riesgo para el departamento, segin el IRS 2024, es el institucional. Segun fuentes consultadas por
Colombia Risk Analysis, la percepcién ciudadana frente a la corrupcion es negativa y esta normalizada. Para el
sector empresarial e inversionistas esto aumenta el riesgo y afecta la atractividad del departamento, pues se ven
expuesto a dindmicas que aumentan los riesgos legales y reputacionales. Adicionalmente, que las propias
instituciones no cuenten con las capacidades necesarias para hacerle frente a la corrupcion obstaculiza el
desarrollo de los territorios, ya que abre la posibilidad a que los recursos no se estén implementando
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correctamente, lo que también afecta al sector empresarial. Arauca también enfrenta retos en materia
econdmica. El departamento tiene una fuerte dependencia a la explotacidon de recursos naturales y a la
agricultura. En cambio, actividades que son intensivas en mano de obra especializada tienen un desarrollo
marginal. Con lo cual, la diversificacién de la economia y la generacién de empleo se ven impactados. Asimismo,
el depender tanto de actividades extractivas y en el sector primario, hace que la economia araucana sea mas
vulnerable a las fluctuaciones de los precios y en las condiciones climaticas.

Arauca ha sido uno de los departamento mas afectados por el conflicto armado en el pais, lo que ha derivado en
cados de homicidios, secuestros extorsiones y el asesinato de lideres sociales. Adicionalmente, las dispuestas
entre los diferentes grupos armados dificultan el desarrollo del sector privado, ante amenazas y ataques sobre
sus activos y trabajadores.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 38,17 27
Politica 23,37 28
Economia 66,45 13
Institucionalidad 82,17 31
Sociedad 39,99 | 23
Medio Ambiente 2,38 5

Para obtener mas informacidn sobre Arauca consulte el indice de Riesgos de la regidn Orinoguia.

30.CAUCA:

Segun el IRS 2024, Cauca es el cuarto departamento con mayor riesgo para la inversién. La produccién agricola
del Cauca tiene gran potencial en la produccién de café, siendo reconocido por su alta calidad, con exportaciones
hacia Alemania, Bélgica y Estados Unidos. También, existe un potencial emergente en la produccion legal de
marihuanay el aprovechamiento de la hoja de coca para usos legales, en especial con las comunidades indigenas,
guienes han desarrollado productos como Coca Pola, una microempresa netamente caucana del pueblo Nasa.
En cuanto al turismo, Cauca cuenta con grandes ventajas por sus diferentes atracciones naturales y culturales
como el Parque Natural Puracé y el Centro Histérico de Popayan, ademds de contar con una amplia oferta
gastronémica. Esto contribuye a la dinamizacidon econdmica del departamento, potencializando puestos de
trabajo direccionados a la sostenibilidad y el conocimiento de las culturas y costumbres de las poblaciones
indigenas de sus territorios.

Por su parte, el sector manufacturero se encuentra diversificado en actividades como la industria alimentaria,
papelera y de productos de aseo, beneficiados por incentivos fiscales y zonas francas que han atraido grandes
empresas como Colombina y Nutresa. De igual manera, Cauca esta invirtiendo en proyectos de industria 4.0,
fomentando clisteres tecnoldgicos en busca de aumentar la eficiencia y productividad del sector privado. Esto
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da cuenta de una industria diversificada en produccion, que va desde productos alimentarios, hasta productos
de aseo, cuidado personal y tecnologias para aumentar la eficiencia del sector empresarial.

Segun el IRS 2024, pese al potencial del departamento, los principales retos para el empresariado en Cauca son
em materia econdmica y de seguridad. El departamento enfrenta retos importantes por la baja bancarizacion, lo
gue da cuenta de un sistema financiero poco desarrollado y limita la contratacion formal y el desarrollo de Ia
economia. Adicionalmente, en el departamento hay un alto porcentaje de informalidad, lo que aumenta las
brechas de desigualdad y baja productividad. Ademads, genera una competencia injusta para las empresas
formales, las cuales al tener que cumplir con sus obligaciones ante el Estado, tienen que afrontar costos mas
elevados. Cauca es el departamento mads inseguro a nivel nacional. La presencia y disputa de los grupos armados
por el control territorial prologan los ciclos de violencia en el departamento. Esto, ademads de los impactos
directos contra la poblacion, genera desincentivos para la atraccién de inversién y la creacidn de nuevos negocios,
impactando negativamente la competitividad del departamento.

CATEGORIA PUNTAJE N';‘éfgﬂﬁl
Seguridad 60,78 33
Politica 29,39 31
Economia 69,34 17
Institucionalidad 39,22 14
Sociedad 39,26 | 22
Medio Ambiente 11,07 17

Para obtener mas informacién sobre Cauca consulte el indice de Riesgos de la region Pacifico.

31. CHOCO:

Segun el IRS 2024, Chocd es el tercer departamento con mayor riesgo para la inversién en el pais. Sin embargo,
existen grandes oportunidades alrededor de su canasta agricola. El departamento tiene gran potencial para
atraer industria en el procesamiento de platano, lo que aportaria a la diversificacion de la economia y reduciria
la dependencia al sector primario. En cuanto al cacao, este viene creciendo con iniciativas de asociatividad entre
productores, lo que potencia el acceso a nuevos mercados y la creacién de productos innovadores. El
departamento también tiene potencial en la produccién avicola, donde la mayoria de los productores se dedican
a la comercializacion de carne y huevos, impulsando, a su vez, la industria de fertilizantes organicos a base de los
desechos de las aves.

En cuanto al sector turismo, Chocd cuenta con una amplia biodiversidad, de ecosistemas y de comunidades
indigenas y afro, lo que lo convierte en un atractivo para el ecoturismo y el turismo comunitario. La promocién
del turismo natural y cientifico es un nicho para que el sector experimente un mejor desarrollo y brinde mayores
oportunidades laborales a las comunidades. Esto dado que, en el departamento hay una gran variedad de plantas
con propiedades curativas, lo que ayudaria a desarrollar medicamentos o productos de cuidado personal,
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generando mayores empleos y oportunidades para emprendimientos sostenibles. Concerniente al sector
extractivo, Chocé es uno de los mayores productores de platino y plata, como también de materiales para la
construccion.

De acuerdo con el IRS 2024, el mayor riesgo para el sector empresarial en el departamento es en materia
econdmica. Chocd tiene una fuerte dependencia al sector agropecuario y extractivo, lo que aumenta su
vulnerabilidad a choques externos e internos. Adicionalmente, en el departamento existe un bajo nivel de
bancarizacion, tejido empresarial y empresas supervivientes, lo que dificulta la diversificacion de la canasta
productiva y la generacion de valor agregado. Chocd también enfrenta retos respecto al bienestar social, como
un alto déficit habitacional y de pobreza energética, lo que afecta la productividad de las personas y eleva las
probabilidades de que se tomen las vias de hecho ante la ausencia del Estado. Por ultimo, es importante tener
en cuenta las condiciones de seguridad que enfrenta el departamento. Los constantes casos de confinamientos
y desplazamientos forzados producto de los paros armados y amenazas que ejercen grupos como el ELN,
evidencian un riesgo para la seguridad fisica de las comunidades, inversionistas y trabajadores.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 30,81 24
Politica 27,72 29
Economia 83,14 28
Institucionalidad 57,88 24
Sociedad | 53,04 28
Medio Ambiente 5,89 9

Para obtener mas informacion sobre Chocé consulte el indice de Riesgos de la regidn Pacifico.

32.VICHADA:

Vichada es el segundo departamento con mayor riesgo para la inversion a nivel nacional, de acuerdo con el IRS
2024. El panorama productivo de Vichada presenta un importante potencial en varios sectores clave. Respecto
al sector extractivo, principalmente en materiales de construccién y minerales estratégicos como el niobio, oro,
tantalio y volframio. En tanto al sector agricola, existen oportunidades alrededor de la apicultura, que esta
brindando un valor agregado a los cultivos de marafién, donde el proceso natural de polinizacién contribuye al
mejoramiento de la productividad del fruto. Recientemente, en Puerto Carrefio se instalé una planta procesadora
para fortalecer la agroindustria y aumentar el valor agregado de los cultivos e incursionar en la exportacién hacia
mercados internacionales. Esto contribuye a diversificar la economia departamental y generar mejores opciones
laborales para sus pobladores.

Otra actividad que estd incluyendo practicas sostenibles, es la forestal, donde existen proyectos como
InverBosques, que abarca mas de 11.000 hectdreas plantadas con pinos en Puerto Carrefio. Asi, se viene
fortaleciendo la comercializacion de productos forestales como la resina de pino vy la colofonia, utilizada en
variadas industrias, desde la petroquimica hasta la cosmética. Asimismo, el secuestro de carbono, producto de la
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siembra de arboles, representa una gran oportunidad, si se tiene en cuenta el enfoque ambiental del Gobierno
Petro. El departamento también tiene un gran potencial turistico con actividades como la pesca deportiva o la
visita al arte rupestre.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para la inversion en Vichada esta en la categoria econdmica. La mayor parte
de la actividad econdmica departamental se encuentra dentro del sector primario. Vichada tiene serias
deficiencias en cuanto a bancarizacién, lo que limita la creacién de empresas o la expansién de los negocios
existente, también hay un bajo tejido empresarial, lo que aumenta la informalidad e impacta negativamente en
el desarrollo socioecondmico del Vichada. El departamento también enfrenta problemas en materia del bienestar
social de la poblacion, con un alto porcentaje de pobreza multidimensional y de déficit habitacional, lo que
evidencia necesidades bdsicas insatisfechas y aumenta la probabilidad de que las comunidades se tomen las vias
de hecho ante la ausencia del Estado.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 5,08 3
Politica 5,74 5
Economia 95,66 33
Institucionalidad 76,44 30
Sociedad | 93,08 | 33
Medio Ambiente 1,16 2

Para obtener mas informacion sobre Vichada consulte el indice de Riesgos de la regidn Orinoquia.

33. PUTUMAYO:

Segun nuestro Indice de Riesgos Subnacional 2024 (IRS 2024), Putumayo es el departamento con mayor riesgo
para la inversiéon en el pafs. Putumayo cuenta con actividades econdmicas variadas. Desde la agricultura,
ganaderia, pesca y una importante industria petrolera y minera. El departamento tiene diferentes atractivos
turisticos con un gran potencial ante sus cuencas hidrograficas y ecosistemas llenos de fauna y flora. Asimismo,
su condicién fronteriza con Ecuador brinda al departamento una ventaja para potencializar el turismo y comercio,
posicionandose como un referente de desarrollo y atraccion de inversidon en la Amazonia.

Segun el IRS 2024, el mayor riesgo para el empresariado en Putumayo es el riesgo econdmico. Los préstamos
“gota a gota”, la falta de una mayor mano de obra especializada, la dependencia al sector extractivo, ademas de
una canasta exportadora poco diversificada son algunos de los retos que enfrenta el empresariado en el
departamento de Putumayo. El conflicto armado y el desconocimiento del territorio por parte del sector privado
han contribuido al rezago en crecimiento del departamento e impedido una diversificacion de la economia local.
El fortalecimiento del tejido empresarial sigue necesitando de importantes esfuerzos que se sumen a los que se
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vienen realizando desde la firma del Acuerdo de Paz, sobre todo con las poblaciones campesinas e indigenas,
diversificando las opciones laborales.

Putumayo también enfrenta retos en materia institucional. La falta de eficiencia por parte de las instituciones en
la administracién de los recursos, asi como de integracién de las TIC en los procesos institucionales, generan
desconfianza y las hacen menos dgiles, lo que desincentiva la llegada del sector privado al departamento.
Ademas, la falta de control y transparencia en las instituciones facilita dindmicas de corrupcion, que no solo van
en contravia del bienestar ciudadano, sino que también generan zozobra e incertidumbre en el sector privado,
aumentando las probabilidades de que desistan en la ejecucidén de proyectos que se hagan con las autoridades
locales. Adicionalmente, es importante considerar los riesgos en seguridad derivados de la presencia de grupos
armados ilegales en el departamento. La percepcion de inseguridad probablemente desincentive la inversion en
el departamento, estancando su desarrollo socioeconémico.

CATEGORIA PUNTAJE NACIONAL
Seguridad 45,74 32
Politica 9,76 17
Economia 81,35 26
Institucionalidad 74,06 27
Sociedad | 54,55 29
Medio Ambiente 4,55 7

Para obtener mas informacién sobre Putumayo consulte el Indice de Riesgos de la regién Amazonia.
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COMENTARIOS FINALES

Desde Colombia Risk Analysis buscamos que cada versién del Indice de Riesgos Subnacional se convierta en un
importante insumo para tomadores de decisién, inversionistas y formuladores de politicas publicas interesados
en identificar las ventajas y limitaciones de cada departamento, y asi entender los territorios mds aptos para
establecer sus negocios.

Los niveles de riesgo en cada departamento estdn sujetos a variaciones segun eventualidades que afectan
directamente las variables que componen el Indice. Esta versién del indice ha sido sujeta de cambios
metodoldgicos que permitieron mejorar la identificacion de riesgos en las distintas categorias. Seguimos siendo
conscientes de las limitaciones del ejercicio y trabajaremos para que futuras versiones sigan construyendo sobre
lo construido. Esperamos que futuras versiones del [ndice incorporen nuevas variables (como lavado de activos,
hurtos vy bilingliismo) que nos permitan mejorar en la identificacién de riesgos, de las tendencias cambiantes y
de casos atipicos.

Reiteramos lo que venimos diciendo hace algunos afios: “Colombia es un pais de regiones”. Aunque suena cliché,
las profundas divisiones centro-periferia en cuanto a capacidad estatal, presencia de la Fuerza Publica, actores
armados, desarrollo econdmico e infraestructura influyen en el desarrollo disimil entre los distintos
departamentos. Las relaciones centro-periferia que se presentan en el pais (como lo son departamentos en la
regién Andina vs. en los extremos del pais, ciudades capitales vs. resto de municipios o cabeceras municipales vs.
zonas rurales) dan cuenta de las diferencias territoriales en términos de desarrollo. Esto influye en los niveles de
riesgo percibidos que pueden encontrar las empresas en sus andlisis de mercado. En este sentido, el indice
presenta indicadores concretos, medibles y pertinentes para analizar el desempefio de los departamentos.

Pensamos que Colombia sigue siendo un destino atractivo para la inversién a largo plazo, al margen de la
coyuntura politica inmediata. Las inversiones en el pais no pueden ser evaluadas segun sus retornos trimestrales
o anuales, sino mas bien en las décadas posteriores. Aunque las enormes diferencias centro-periferia haran poco
probable que haya variaciones significativas de afio a afio, es probable que la medicién de las variables ayude a
los tomadores de decisiones, tanto de inversidon como en politica publica, a priorizar sus intervenciones hacia
futuro.

Desde Colombia Risk Analysis estamos convencidos que solamente entendiendo los riesgos se pueden desarrollar
las estrategias para mitigarlos. Este ndice es nuestra contribucién a ese esfuerzo.

Distintos colegas, clientes, suscriptores y miembros de la academia nos han comentado que este documento ha
sido util para mejorar el entendimiento que existe sobre los riesgos en el pais y es una herramienta de referencia
para multiples audiencias. Ademas, celebramos el hecho de que varios medios de comunicacién han utilizado
ampliamente las diferentes versiones del IRS, como los indices regionales, y sus hallazgos para llamar atencion
sobre las problematicas de los departamentos, pero también para destacar oportunidades a tener en cuenta.
Pensamos que estos indices han abierto conversacionesy espacios de debate, y ahora pueden ser utilizados como
insumo por el sector privado (nacional e internacional) y las autoridades politicas (a nivel local, departamental y
nacional) para una toma de decisiones informada.
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ALCANCES, LIMITACIONES Y CONSIDERACIONES A FUTURO DEL
INDICE DE RIESGOS SUBNACIONAL

En Colombia Risk Analysis entendemos que nuestro Indice de Riesgos Subnacional (IRS) no es la respuesta final
para entender las condiciones particulares de los diferentes departamentos del pais. En ese sentido,
reconocemos la necesidad de dar cuenta de cudles son los alcances vy las limitaciones del IRS. De esta forma, el
presente capitulo estd estructurado para presentar una discusién acerca de tres aspectos del IRS. Primero, se
presentan las formas en las cuales el IRS es efectivamente Util. Posteriormente, se discuten las limitaciones del
IRS para entender cudles son las falencias con las que cuenta el indice. Finalmente, se establece un apartado en
el que se introducen consideraciones a futuro para posteriores versiones del IRS.

ALCANCES:

e Uno de los principales objetivos del indice es la posibilidad de entender los riesgos que enfrentan las
empresas en el pais de una forma desagregada. A diferencia de todos los indices nacionales, que tienen
en cuenta categorias agregadas, el IRS se configura como una herramienta que permite a empresarios e
inversionistas entender el pais y enfocar sus decisiones de inversion teniendo en cuenta las realidades
gue cada departamento presenta.

e ElIRS es una herramienta que permite a las empresas tener un primer acercamiento a la diversidad de
niveles de desarrollo del pais. En ese sentido, es un buen indicador de la variabilidad en términos de
riesgo que se presenta entre los departamentos de Colombia.

e Al mapear la informacién que arroja el IRS, se evidencia una dificil realidad socioeconémica que las
empresas, particularmente extranjeras, deben tener en cuenta: en aspectos sociales y econémicos el
mejor desempefio estd casi siempre asociado al centro del pais —en la region Andina, mas los principales
puertos en el Caribe (Bolivar y Atlantico) y en el Pacifico (Valle del Cauca)—, mientras que departamentos
periféricos se encuentran por encima del promedio de riesgo nacional.

e La férmula del IRS tiene como objetivo central capturar los intereses que, desde la experiencia de
Colombia Risk Analysis, afectan directamente al empresariado. Asi, el IRS otorga mayor peso a categorias
gue consideramos son mas importantes para las empresas al momento de tomar decisiones de

inversion.

e Dada la necesidad de consolidar categorias de andlisis a partir de variables, en Colombia Risk Analysis
hemos hecho el esfuerzo de establecer variables Utiles basandonos en la teoria y posteriormente las
hemos unificado en términos de direccionalidad para tener categorias robustas pero simplificadas en
términos de andlisis.

e El andlisis del IRS se basa en informacion de fuentes abiertas y, en la mayoria de los casos, de fuentes

oficiales. Por lo cual, es probable que exista informacién diferente en otras fuentes que podrian cambiar
las perspectivas de los analisis.
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e Con el fin de mejorar los resultados y reflejar de mejor manera la realidad departamental, en la medicién
de nuestro IRS 2024 se eliminaron, se reemplazaron y se adicionaron algunas variables en la categoria
economia, sociedad y medio ambiente.

LIMITACIONES:

e Existen variables que estan limitadas por factores como periodicidad, antigiiedad y disponibilidad. Aun
cuando el equipo encontré que tedricamente algunas variables serian adecuadas para medir alguna
categoria, la informacion disponible era muy antigua, por lo que no seria ideal usarla, o simplemente no
existia a nivel departamental ni municipal.

e En algunos departamentos, las ciudades o grandes municipios pueden afectar la muestra agregada
significativamente pues influyen bastante en algunos indicadores, lo que sesga el analisis. Por lo cual, hay
una barrera para entender a cabalidad la realidad del departamento. En ese sentido, algunas ciudades
capitales son muy significativas en los resultados de todo el departamento, opacando a los otros
municipios. Es importante mencionar que, este es un factor estandar de Colombia, considerando que el
pais es urbano, con un 70% de la poblacion viviendo en grandes ciudades, y que el anadlisis a nivel
municipal estaria limitado por el alcance de las estadisticas disponibles en bases publicas.

e Al momento de realizar la interpretacion de las categorias es importante tener presente la forma en la
gue se constituyen pues, en algunos casos, las variables cuentan con direccionalidades opuestas que han
debido ser ajustadas para encajar en el modelo.

e AUn con la ponderacién del modelo, algunas categorias y variables especificas pueden tener un peso
mayor en el indice. Esto es especialmente claro con el caso de la categoria medio ambiente, la cual le
disminuye de forma importante el riesgo a San Andrés, posicionandolo en la categoria de departamentos
con riesgo muy bajo, ya que no se estan considerando variables como fendmenos naturales ante la falta
de una base de datos disponible sobre este tema.

e De igual forma, en la categoria medio ambiente, una variable que creemos es importante a considerar
es la calidad del aire. Sin embargo, debido a que no hay una base de datos que cubra a todos los
departamentos por igual, sino sélo de algunas ciudades, no se pudo tener en cuenta dentro de la
medicién de la categoria, pues parcializaria el resultado.

e larecoleccion de datos para el calculo de nuestro IRS 2024, se realizd entre agosto y octubre del 2024,
para tener los datos mas actualizados por parte de las entidades publicas. Sin embargo, en algunos casos
la informacién del 2023 se publica en noviembre o diciembre de 2024, por lo que no pudimos tener en
cuenta esa informacion.

e Algunas fuentes de informacion (como el Sistema Penal Oral Acusatorio de la Fiscalia General de la
Nacion, TerriData del Departamento Nacional de Planeacién, o la informacién disponible en las
herramientas del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) actualizan su informacién
constantemente y generan, en ocasiones, variaciones en sus registros de afios anteriores.
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CONSIDERACIONES A FUTURO:

e Sibien hay variables que cambiaron, esto se realizé con el fin de seguir consolidando cada categoria. Por
lo mismo, no se descartan cambios en versiones futuras para llegar a categorias robustas y definitivas.
No obstante, se recomienda escoger variables que se actualicen con informacién anual y no estaticas o
de quinquenios pasados.

e Teniendo en cuenta la relevancia de la infraestructura de transporte (vias terrestres, puertos,
aeropuertos vy vias férreas) para el desarrollo del sector empresarial en los territorios. Es importante a
futuro, en la medida que existan datos oficiales, considerar una categoria que permita analizar este tema.
Consideramos que, tras realizar los indices regionales, unas buenas fuentes de informacion podrian ser:
el INVIAS, los Planes de Desarrollo Departamentales, la Superintendencia de Transporte, la Aerondutica
Civil, la ANI'y el Ministerio de Transporte.

e Para futuras versiones es importante considerar temas como la economia naranja y la economia digital,
por lo que seria conveniente, en la medida en que existan datos oficiales, considerar estos temas como
variables en la categoria de economia.

e En el futuro, de llegar a publicarse datos sobre la conflictividad social contra las empresas, seria
importante considerar dicha informacidon como una variable dentro de la categoria sociedad. Para esto
se puede considerar el Informe Anual de Conflictos Sociales Manifiestos de la Defensoria del Pueblo.

e Hacia el futuro continuaremos utilizando los derechos de peticién para solicitar la informacién a las
entidades publicas sobre los datos de las variables que asi lo requieran, para actualizarlas. Pero, si se
detectan retrasos para obtener los datos, considerar cambiar las fuentes de informacién.

¢ Ante los cambios de variables en las categorias economia, sociedad y medio ambiente, es probable que
se presente un sesgo en el analisis entre la version del IRS 2023 y el IRS 2024. Por lo cual, seguiremos
evaluando qué variables son las mejores para establecer de forma permanente en futuras versiones vy,
asi, realizar un analisis con los mismos datos.

e En el futuro préximo no continuaremos realizando los indices de riesgos regionales. Sin embargo,
mantendremos todos nuestros esfuerzos para seguir actualizando el indice de Riesgos Subnacional cada
afio.

e Si bien la categoria de seguridad e institucionalidad se han establecido con un buen grado de
confiabilidad, no descartamos en un futuro ampliar el espectro de estas categorias para robustecer el
analisis. Por ejemplo, incluyendo variables de crimenes de menor impacto, como los hurtos, u otros
delitos, como el lavado de activos.
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ANEXO0S

ANEXO 1- METODOLOGIA Y FUENTES:

Este apartado expone las formulas y coeficientes empleados para el cdlculo del IRS 2024 y presenta las fuentes
usadas para la medicién de cada categoria.

Consulte el Anexo 1 completo aqui.

ANEXO 2 - CONFIABILIDAD DE LAS CATEGORIAS:

Este anexo pretende dar a conocer la confiabilidad de cada categoria conformada y empleada para el calculo del
IRS 2024 de Colombia Risk Analysis.

Consulte el Anexo 2 completo aqui.
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