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Colombia Risk Analysis es una consultoria de riesgo politico de nueva creacién y brindamos a nuestros clientes informacion, analisis, contexto y
proyecciones sobre el entorno politico, econdmico y social en Colombia y la region. A través de boletines mensuales, consultorias detalladas y articulos de
interés, Colombia Risk Analysis agrega valor a sus clientes del sector publico y privado.
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RESUMEN EJECUTIVO

Colombia Risk Analysis ha tenido éxito en la mayoria de sus pronésticos, acorde al estudio realizado por dos
colaboradores independientes. Segun ellos, Colombia Risk Analysis superd con creces el estandar del 60% vy su
desemperio estd calificado en B, dado un puntaje total del 86,94%. La estrategia, el conocimiento y las habilidades
de la empresa han demostrado ser herramientas exitosas. La familiaridad de los expertos con las tendencias
politicas, econdmicas, sociales y sectoriales en Colombia es evidente en la tasa de precision que tienen sus
prondsticos, asi como en su atencidn a los problemas y eventos urgentes que se desarrollan en el pais y en la Regién
Andina en general.

Durante el verano de 2021, dos pasantes graduados de la Escuela de Estudios Internacionales Avanzados (SAIS)
de la Universidad Johns Hopkins, lvonne Marmolejo y Johan Marulanda, leyeron 52 informes, que abordan tres
afios de contenido, para evaluar la precision de los prondsticos del equipo de Colombia Risk Analysis. AUn con
algunos prondsticos por ver, 50 de los informes recibieron una calificacion final basada en letras, oscilando desde
A como la mejor calificacion, a una F como la peor. La puntuacion agregada de los 50 reportes evaluados es
86,94%, lo que significa que Colombia Risk Analysis obtiene una calificacion B. Entre 2018 y 2021, los reportes
presentados por el equipo permanecen, en promedio, en calificacién B. La calificacién actual para 2021 es de A
(92,6%), pero es muy probable que para final de afio el puntaje de las predicciones oscile entre el 85% y 89%.

Todos los informes se evaluaron considerando que un prondstico con puntaje superior al 60% es un indicador
aceptable de precisién, como se encontré en el estudio de Philip Tetlock, "Expert Political Judgment" (2005).
Teniendo esto en cuenta, varios informes recibieron una puntuacion de 100, pero vale la pena resaltar dos
publicaciones de informes especiales que resultaron oportunas y significativas para la historia de Colombia Risk
Analysis: 100 Dias de Duque, publicado en noviembre de 2018, y Definiendo Su Legado, publicado en agosto de
2020. El anélisis también arrojoé varios informes con calificaciones bajas, es decir, con letras F y D. Optamos por
destacar uno de cada uno: el Informe Especial de Elecciones Locales, publicado en septiembre de 2019 que
recibié una calificacion de letra D (66%), y el Informe Especial de Reforma Tributaria, publicado en marzo de 2021
gue recibio una calificacion de letra F (0%).

Si bien siempre existe un margen de mejora, los resultados demuestran que en general el equipo de Colombia
Risk Analysis ha trabajado arduamente para generar prondsticos acertados en medio de amplios desafios
sociales, politicos y econdmicos de Colombia y la Regién Andina, que afectan directamente las perspectivas del
sector privado y los proyectos de inversién extranjera.

Nivel de Presicion — Colombia Risk Monthly
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INTRODUCCION

Colombia Risk Analysis se fundé en octubre de 2018 cuando los co-fundadores Sergio Guzman, Alvaro Jiménez y
Juan Fernando Londofio discutieron la necesidad de una consultoria local especializada en riesgo politico que,
pudiese producir material en inglés y espafiol dirigido a una audiencia diversa de clientes nacionales e
internacionales. La naciente presidencia de Ivan Duque y el disputado periodo electoral de 2018 sugerian la
existencia de una demanda -tanto local como internacional- por analisis de riesgo politico estructurado que hasta
el momento los analistas que estudiaban a Colombia no habian podido brindar. Para ese momento, el riesgo
politico en Colombia habia sido un campo dominado por proveedores de servicios de consultoria de EE.UU. y
Europa, muchos de los cuales estaban viendo, y contindan viendo al pais, a través de un lente externo.

Lo mismo puede decirse del mercado nacional, donde las empresas locales rara vez encontraban la necesidad de
adquirir servicios de riesgo o analisis politico centrado en Colombia. En cambio, se basaban en sus conexiones,
membresias en gremios o asociaciones comerciales y relaciones personales con actores politicos para

comprender el ambiente y las tendencias politicas del

I oais. Sin embargo, a medida que las circunstancias

politicas internas se han vuelto mas dindmicas, las

NUESTRA MISION ES ELIMINAR LA tensiones sociales han aumentado y a medida que la

p posibilidad de un cambio politico abrupto se vuelve
BRECHA DE INFORMACION QUE EXISTE mas tangible, aumenta la demanda del sector

ENTRE LAS ACTITUDES POLITICAS DE LA empresarial local relacionada con servicios relativos a
SOCIEDAD Y LAS SALAS DE JUNTAS obtencién informacion oportuna sobre el riesgo
EJECUTIVAS - TANTO NACIONALES politico para tomar decisiones de negocios.

COMO INTERNACIONALES - BRINDANDO Adicionalmente, el papel de las empresas en la
A LOS TOMADORES DE DECISIONES MAS sociedad se ha politizado cada vez mas como

resultado del malestar social y la desigualdad que se
HERRAMIENTAS PARA EVALUAR EL han agravado con la pandemia. El sector empresarial

ENTORNO POL|IT|CO, IDENTIFICAR debe entender que es parte del tejido de la sociedad y
TENDENCIAS Y ORIENTAR SUS que depende de los consumidores y sus preferencias
DECISIONES DE INVERSION para salir adelante, y tomar conciencia de que su papel

es importante a la hora de enfrentar la crisis y que, si

_ deja su rol al azar o terceriza su labor a través de

gremios nacionales, puede enfrentar consecuencias

inadvertidas o crisis reputacionales en un futuro cercano. Los consumidores han observando los

comportamientos de las empresas durante la pandemia, y es muy probable que esto pueda ser un factor

importante que afecte, mancille o mejore la reputacién de las empresas en el corto plazo. La generosidad o

crueldad que sea percibida estén dando a sus principales stakeholders, como empleados y clientes en medio de
la pandemia serd un factor a considerar por los clientes cuando la pandemia haya sido resuelta.

En Colombia Risk Analysis queremos destacar el vinculo directo que existe entre el sector empresarial, la
recuperacién econdmica, el futuro politico inmediato del pais y la definicién de una trayectoria de largo plazo.
Nuestra mision es eliminar la brecha de informacion que existe entre las actitudes politicas de la sociedad y las
salas de juntas ejecutivas -tanto nacionales como internacionales- brindando a los tomadores de decisiones mas
herramientas para evaluar el entorno politico, identificar tendencias y orientar sus decisiones de inversion.

La coyuntura actual, mas que nunca, destaca la necesidad que las empresas nacionales e internacionales tengan
un mejor entendimiento de la coyuntura politica, econdmica y social. Para esto, Colombia Risk Analysis ha creado
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una variedad de ofertas de productos Unicos orientados a ayudar a sus clientes a comprender el cambiante
panorama politico, obtener informacion actualizada y oportuna en inglés y espafiol para informar sus decisiones
de inversion. Los conocimientos de Colombia Risk Analysis sobre situaciones como huelgas, protestas, reformas
tributarias, prondsticos electorales y otros desarrollos politicos han ayudado a mdultiples clientes a tomar
decisiones criticas para sus negocios en los momentos oportunos. Nuestros andlisis del desarrollo politico, social
y econémico de Colombia han sido citados frecuentemente por medios internacionales y nacionales, como el
New York Times, Washington Post, Financial Times, Bloomberg, BBC, Foreign Policy, Reuters, Associated Press,
Business Insider, The Guardian, Al Jazeera, Global Americans, El Espectador, La Republica, El Colombiano y otros.

Nuestra empresa empezd con un empleado, que trabajaba en un café Juan Valdez, y actualmente cuenta con
cuatro empleados y cuatro pasantes que trabajaban de manera remota. Contamos con tres afios de experiencia
brindando investigacién y andlisis de profundidad acerca de la situacion politica y econdmica de Colombia. Hemos
guiado a empresas nacionales e internacionales a través de elecciones, protestas y una pandemia,
manteniéndolas al tanto de los hechos y presentdndoles una vision estratégica de medianoy largo plazo referente
a los riesgos y oportunidades que existen en el pais. A medida que continuamos creciendo, aspiramos seguir
proporcionando a nuestros principales clientes con analisis, contexto y proyecciones oportunas y precisas sobre
el entorno politico, econdmico y social en Colombia y la regién. A través de boletines mensuales, consultoria
detalladay articulos de interés, continuaremos generando valor agregado a nuestros clientes en el sector publico

y privado.

Agradecemos a todas las personas que han contribuido a nuestro crecimiento, incluidos los co-fundadores
Victoria Dangond, Alvaro Jiménez y Juan Fernando Londofio, socios comerciales actuales como Alfonso Cuellar,
empleados actuales como Katherin Galindo, Juan Diego Avila y Nestor Ortiz, asi como a nuestros pasantes
actuales Sandra Velandia, Paula Tavera, Joseph Weiman y Andrés Felipe Paez. También nos gustaria agradecer a
nuestros pasantes anteriores, incluidos Lorenzo Holt, Cameron Wilson, Juan Camilo Ponce, Miguel Nieto, Maria
Alejandra Gonzalez y Nathaly Vergara. Nuestros pasantes Johan Marulanda e Ivonne Marmolejo merecen un
agradecimiento especial, pues al ser coautores de este informe trascendieron de su papel de practicantes de
verano y contribuyeron en un proceso crucial de gobernanza y rendicién de cuentas de nuestra organizacion.

Este Analisis de Precisién de Prondsticos nos permite hacernos responsables ante nuestros clientes, partes
interesadas y lectores sobre nuestro trabajo. Adicionalmente, el reporte sugiere que, con un alto grado de
precisién, nuestra organizacion ha proporcionado a los clientes formas sencillas de analizar y comprender del
panorama politico colombiano, identificar principales tendencias y anticipar eventos.

DONDE EMPEZAMOS / HACIA DONDE VAMOS

Los ultimos tres afios, en términos politicos, han sido increiblemente
dindmicos para Colombia, pues Ivan Duque, quien asumio el poder en
2018, buscaba introducir ideas politicas para fomentar el desarrollo del
sector privado, impulsar la inversidn extranjera, promover la "economia
naranja", luchar contra la dictadura de Nicolds Maduro, racionalizar la
estructura tributaria e introducir modificaciones sustanciales en la
implementacion del Acuerdo de Paz.

El Gobierno gasté gran parte de su capital politico desde el principio en
distanciarse de la tradicional politica transaccional entre el Congreso y
el poder ejecutivo, lidiando con el malestar social e intentando deshacer
gran parte del legado de paz dejado por Juan Manuel Santos. La segunda
parte de la administracion de Dugue se torné en un esfuerzo de gestion
de crisis, ya que el Gobierno estaba llamado a guiar al pais a través de la
pandemia por el COVID-19, que causé la peor crisis social y econdmica
de la historia reciente del pais. La administracion ha intentado preservar

COLOMBIA

Economia

"COLOMIIA FEEK MOKTILY
ocTusne 0w

sy

COLOMBIA
RISK
ANALYSIS

Dozamplec (Age) o

u
IPfBciSn (AQG)




los avances en términos de disminucion de pobreza y desigualdad que el pais habia logrado en lo corrido del siglo
XXI, y dirigir al cuerpo politico en lo que se ha convertido en un periodo de intensa confrontacién politica previo
a las elecciones legislativas y presidenciales de 2022. Como mencionamos en nuestro informe de balance del
periodo presidencial de Duque, “su legado no se basara en la implementacion de su plataforma de campafia para
mejorar el clima de negocios, atraer inversiones extranjeras y mejorar el crecimiento. En cambio, dependera de
su capacidad para ayudar a Colombia a navegar correctamente la crisis, de modo que, al superarla, el pais no
pierda los avances realizados en materia de politica social en las Ultimas dos décadas.” Dugue no aprovechd la
oportunidad para unificar al pais y, debido a dindmicas politicas dentro de su partido y la creciente presencia de
los partidos independientes y de la oposicion, se ha convertido en un Presidente débil a un afio de terminar su
periodo presidencial.

A menos de un afio de las elecciones presidenciales, el electorado se ha polarizado cada vez mas como resultado
del creciente malestar social en algunas ciudades principales y dada la continua erosion de la seguridad en las
areas rurales, a medida que las organizaciones dedicadas al narcotrafico comienzan a disputar el control
territorial del Gobierno. Gran parte del electorado estd menos interesado en castigar a las FARC, pero espera que
el préximo Gobierno aborde otras preocupaciones como la corrupcién, la desigualdad, la educacién y el
desarrollo rural.

Las encuestas actuales sugieren que el senador de izquierda Gustavo Petro esta liderando por amplios margenes.
La posibilidad de contar con un Presidente de izquierda ha generado incertidumbre en el sector empresarial y
mas debido a que Petro ha demostrado una trayectoria de pobre manejo de equipos, ha propuesto politicas
econdmicas radicales y también ha promovido una retdrica anti-empresarial. La verdad es que el grado de
favorabilidad del Presidente Duque, asi como el desempleo y las actitudes de los votantes antes de la votacion,
determinaran en gran medida el resultado. Sin embargo, también esta claro que aquellos candidatos del partido
de gobierno, o aquellos candidatos que parecen tener directa asociacion con el gobierno actual, incrementan su
grado de desventaja mientras se acercan las elecciones.

METODOLOGIA

Este informe de precisién del prondstico analiza los primeros 52 informes de Colombia Risk Analysis, desde
septiembre de 2018 hasta abril de 2021, e incluye 32 boletines mensuales, 10 informes sectoriales y 10
informes especiales acerca de eventos politicos y econémicos que han impactado al pais.

En cada uno de estos documentos se han designado secciones de “prondsticos” donde los analistas de
Colombia Risk Analysis presentan un concepto acerca de la probabilidad, o improbabilidad, de un resultado
determinado en el panorama politico y econdmico. Estos prondsticos pueden ser muy especificos -como
predecir qué candidato ganard una eleccion local-, o abarcar predicciones generales sobre tendencias -como
qué debates se desarrollardn en el Congreso-. Las secciones de prondstico también varian en cuanto a cantidad
de prondsticos propuestos; algunas secciones pueden proporcionar una variedad de prondsticos sobre un
Unico tema, mientras que otras pueden tener uno solo.


https://datastudio.google.com/u/1/reporting/917ffaef-bc74-4796-a4b0-aab3f9d89a2d/page/o8CxB

PRECISION DE PRONOSTICOS

Cada seccidn de prediccidén se califica en una escala de 0-3:

0: una seccién de prondstico que recibe un 0 es completamente incorrecta, lo que significa que todas las
predicciones realizadas en esa seccion no se realizaron. Un ejemplo seria predecir que una determinada
reforma pasarfa y no pasa.

1: Una seccion de pronéstico que recibe un 1 es en su mayoria incorrecta, lo que significa que menos del 50%
de las predicciones hechas en esa seccion no se desarrollaren de la forma en que se pronosticd el andlisis. Un
ejemplo seria una seccion que nombra a 4 candidatos diferentes que ganan una eleccién, sin embargo, solo 1
de esos candidatos fue elegido.

2: Una seccién de prondstico que recibe un 2 es en su mayoria correcta, lo que significa que mas del 50% de las
predicciones realizadas en esa seccién se desarrollaron de la manera que se pronosticd. Un ejemplo serfa que
se implemente cierta iniciativa, pero no con todos los procesos o pasos indicados en la prediccién.

3:Una seccién de prondstico que recibe un 3 es completamente correcta, lo que significa que todas las
predicciones hechas en la seccién se desarrollaron de la manera que se pronosticod. Un ejemplo seria predecir
que se aprueba una determinada ley, y asi es.

De vez en cuando, algunas sesiones de prondstico presentan predicciones ambiguas, en donde no se hace una
prediccion especifica, sino que se presenta una variedad de escenarios. En tal caso, estas predicciones no son
tenidas en cuenta y se consideran nulas en la evaluacién. Ademas, algunas de las predicciones presentadas
tienen una referencia temporal de largo plazo, como predecir un evento particular relacionado con el final de
la presidencia de Duque o la pandemia de COVID-19, periodos de tiempo que no han concluido durante la
redaccion de este informe. Tales casos estan "por verse" de manera que se cuentan como nulos.

Las calificaciones con letras se asignan a las categorias mas grandes, como al analisis de un sector econémico
o a las de un afio particular. Las calificaciones con letras se asignan tomando la suma del total de puntos
recibidos en una categoria y se dividen por la suma del total de puntos posibles en dicha categoria. La
distribucion porcentual de las calificaciones se aprueba en un intervalo del 10% de la siguiente manera:

B: 89%=>80%

C:79%=70%

D: 69%=60%

F: <60%

Colombia Risk Analysis | Bogota — Colombia | info@colombiariskanalysis.com |+57 313 875 4648
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ACERCA DE NUESTRO ANALISIS DE PRECISION DE PRONOGSTICOS

Este informe especial evalla la precisidn

de los prondsticos de Colombia Risk Nivel de Precisién: Informes Especiales
Analysis desde su fundacion en 2018 hasta
abril de 2021. De los 52 informes, 50 oo 100% 100%  100%  100%
recibieron un puntaje basado en eventos A
pasados y actuales, incluidos 10 Sector Risk o o B -
Monthly, 10 Informes Especiales y 32 o
boletines Risk Monthly. Las calificaciones e
dan cuenta del éxito de Colombia Risk o
Anadlisis en cuanto a prondsticos, pero 20% NULL NULL o% "D
también resaltan las publicaciones que no - - -
cumplieron con el puntaje minimo, todo PO I R & LS &
con la intencion de facilitar una l?’%&Q FOQ«,\" \@&“ b@q&"\ @y’ §N &O\ a“\@ &fy &
retroalimentacion constructivainternaque % & ¥ @ & & & @ O
permita al equipo aprender y mejorar con & w\w‘& A & 6055\7’ & & @0‘3’ 0@\&
miras al futuro. e ° & Q@\*z &
060\\(\
PRONOSTICOS MAS PRECISOS Y MENOS PRECISOS
MAS PRECISOS:
100 DIAS DE DUQUE (NOVIEMBRE 2018) - INDICADOR DE PRECISION 100%
(LINK)
El Informe Especial 100 Dias de Duque publicado en noviembre de 2018
recibié una puntuacion de 100%. Este informe tenia cuatro secciones:
Agenda Legislativa, Opinidn Publica, Protestas Sociales y Gobernabilidad de
Duque en sus primeros 100 dias.
En noviembre de 2018, el equipo de Colombia Risk Analysis analizé 100 DIAS DE

correctamente varios de los desafios que contintan plagando el mandato de
Duque en 2021. Primero, el deterioro de su favorabilidad tuvo un impacto
directo en su capacidad para influir en el trabajo del Congreso, y su falta de
liderazgo implicé graves consecuencias para la capacidad de aprobar las
leyes necesarias y hacer frente a las protestas sociales y las preocupaciones
de seguridad. Todo esto se ha concretado en los Ultimos afios, con las fallidas
reformas tributarias y de salud ante el Congreso en 2021 que
desencadenaron una nueva ronda de protestas a nivel nacional, la
incapacidad del Gobierno para responder al malestar social a través del '?{ii‘({fil:
didlogo, sino a través de una mayor militarizacion y violencia de Estado v, ST
por ultimo, la creciente preocupacién por la seguridad en todo el pais a

través de los continuos asesinatos de lideres sociales, minorias étnico-raciales y firmantes del Acuerdo de Paz.
Las elecciones locales de octubre de 2019 mostraron correctamente el descontento del pais con el liderazgo del
partido gobernante y desenredan aun mas los efectos de la polarizacién politica que han hecho imposible que
Duque uniera al pais a través de las crisis de salud, econdmicas y sociales que el pais enfrenta.

DUQUE

INFORME ESPECIAL

NOVIEMERE 22 | 2018
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https://bit.ly/3bDDDMC

DEFINIENDO SU LEGADO (AGOSTO 2020) - INDICADOR DE PRECISION 100%
(LINK)

El Informe Especial Definiendo su Legado publicado en agosto de 2020 recibid
una puntuacion de 100%. Este informe tenia siete secciones: Politica Exterior,
Politica de Venezuela, Implementacién del Acuerdo de Paz, Politica
Econdmica, Manejo de COVID-19, El descontento social y los candidatos a
sucesores.

COLOMBIA

DEFINIENDO SU
LEGADO: DESAFIOS Y
OPORTUNIDADES PARA
DUQUE EN SUS
ULTIMOS DOS ANOS

En este andlisis, el equipo de Colombia Risk Analysis pronosticd
correctamente los eventos actuales en curso, con algunos prondsticos aun
por ver después de la temporada electoral de 2022. En politica exterior,
Colombia no estd cambiando radicalmente sus alianzas sino diversificando sus o
relaciones diplomaticas con paises como China y Corea del Sur. En términos
de la politica de Colombia hacia Venezuela, el equipo pronostico
correctamente que nada significativo cambiaria y, en cambio, permaneceria
en el limbo sin una estrategia definitiva; este es un desafio que enfrenta la
proxima administracion. En el manejo del COVID-19, las apariciones
televisivas fuera de contacto de Duque y su enfoque en dias sin IVA para
incentivar la actividad econdmica afectaron su baja calificacién actual de favorabilidad, ademas las frustraciones
con la administracién quedaron claras través de las protestas masivas en todo el pais desde abril de 2021.

MENOS PRECISOS:
ELECCIONES LOCALES 2019 COLOMBIA (SEPTIEMBRE 2019) - INDICADOR DE PRECISION 66%
(LINK)

Este reporte acerca de las elecciones locales publicado en septiembre de
2019 recibié un puntaje de 66%. Cubrid diversas elecciones a alcaldias y
gobernaciones alrededor del pais, particularmente en La Guajira, Bogot3,
Antioquia, Santander, Boyaca, Valle del Cauca, Choco, Meta y Putumayo

INFORME ESPECIAL
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El informe analizd las tendencias politicas y electorales en las regiones con ELECCIONES
elecciones particularmente importantes y brindé predicciones sobre los LOCALES
resultados electorales. En algunos casos las predicciones llegaban a la 2019
minucia de nombrar a un candidato especifico como ganador de las COLOMBIA
INFORME ESPECIAL

elecciones, y en otros presentaba predicciones mdas generales como
predecir que los poderes tradicionales o la élite politica de la region se
mantendria en el poder. El reporte resaltd las diferencias contextuales en
cada region, lo que proporciond una gran cantidad de variables para
analizar. La region que tuvo menos éxito en su grado de precision fue el
Caribe, donde solo 1 de 4 predicciones se cumplié. Todos estos prondsticos
aludian a predicciones especificas acerca de qué candidatos ganarian una
eleccion. La region con mas éxito fue el Pacifico, sin embargo, estos
prondsticos presentaban un caradcter general, referenciando posiciones politicas hacia temas individuales,
independientemente de quién ganara las elecciones.

SEPTIEMERE| 2019


https://bit.ly/DefiniendoLegadoDuque
https://bit.ly/2mb2mkt
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REFORMA TRIBUTARIA: PASARA, PERO PRIMERO SUFRIRA CAMBIOS (MARZ0 2021) -
INDICADOR DE PRECISION 0%
(LINK)

El Informe Especial Reforma Tributaria:‘p‘z{saré, pero pr.i/mero sufrira > LSS EBeLisyn @SRRI
cambios, publicado en marzo de 2021 recibié una puntuacion de 0%. En E——

ella se discutié un Proyecto de Ley del Ministerio de Hacienda para LA REFORMA TRIBUTARIA: VA R PASAR, PERD NECESITA CAMBIAR
implementar una reforma tributaria que ayudaria en la recaudacién de e A T
impuestos por parte del Gobierno.

25 0E MARDS DE 2071

recsudar mdz de 525 bilonas de p pandie

significativaments cu prquste de cubsidior @ tavéz del programa Ingreco Solidaria y i
: La princy aigunas de hac exerce

perzonas nsturaies y smpreses que rigen sctusiments - qus representzn 575 Silanes

de 1V, 517 billorez an impuszeas de rents y $390.000 millonez an ctros tribuzaz-. Con ests,

i Ay

s e decir uns 2% el

A través de esta reforma, el Gobierno buscaba recaudar $25 billones de

pesos ademas de brindar un paquete de subsidios a través de un programa s e e s
Iaz tarifas preferencisles de rents s emaresas de |s economia narane, el sector turistics y

llamado “Ingreso Solidario”. En general, este analisis pronosticaba que esta T T

reforma tributaria incurriria en algunos cambios y modificaciones por
parte de los diferentes partidos politicos en el Congreso y eventualmente

se convertiria en Ley. Sin embargo, ese no fue el caso. Hubo grandes e L L DL L
manifestaciones publicas en respuesta a la reforma tributaria propuesta, e T L T
con el clamor sobre cémo la reforma tributaria afectaria de manera
desproporcionada a las comunidades de bajos ingresos. Esta reforma
tributaria desatd el Paro Nacional en 2021. En respuesta, el Gobierno
retiré esta propuesta de reforma tributaria, lo que significa que no fue

aprobada.

madia ds uns pandemis y Is geor recesin scandmics que ha tenida ol pais 2n zu historis.

EVALUACION GENERAL DE COLOMBIA RISK ANALYSIS

Informe de Colombia Risk Analysis
Grado de la Letra

é A =B uC

De los 50 informes que recibieron una calificacion, 26 recibieron una calificacion de letra A, 12 recibieron una B,
cinco recibieron una C, cuatro recibieron una Dy tres recibieron una F.
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PRECISION DE PRONOSTICOS

EVALUACION ANO A ANO

Grado de pronéstico anual del analisis de
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Grado D: Indicador de precision aceptable

* Datos de 2021 disponibles solo entre enero de 2021 y abril de 2021

Colombia Risk Analysis ha mantenido niveles constantes de precision de prondsticos a lo largo de los afios, con
una puntuacion de 86,5% en 2018, 85,5% en 2019, 88,0% en 2020 y 92,6% entre enero y abril de 2021. Es
probable que la actual calificacién para 2021 se reduzca en meses siguientes hasta llegar a un nivel similar al de
afios anteriores. Cabe mencionar que se realizaron 17 prondsticos considerados como "por verse" que no se
incluyeron en la evaluacién total. Estos prondsticos analizan un horizonte de tiempo mas extenso por lo que
actualmente no es posible evaluar su precision. Una vez ocurran estos eventos, es probable que algunas de estas
predicciones resulten inexactas y reduzcan el promedio general.

La precisién de Colombia Risk Analysis esta consistentemente sobre la marca de precisiéon minima del 60%
propuesta en el texto Expert Political Judgement. El alto desempefio puede atribuirse a una variedad de factores,
como lo son la experiencia de los analistas en el panorama politico y econémico de Colombia, tendencias de la
industria y opinién publica. Ademas, dado que Colombia Risk Analysis tiende a enfocarse en predicciones de corto
y mediano plazo, los analistas pueden estar mejor informados por los eventos actuales y generar predicciones
concretas.

ANALISIS SECTORIAL

En el proceso de evaluacion, destacamos sectores especificos que se mencionaron con frecuencia en los
informes. Etiquetamos las subsecciones dentro de los informes mensuales y especiales cuando corresponde, ya
gue algunas no eran especificas del sector. Por ejemplo, cuando el andlisis se enfoca en una region especifica del
pais (Caribe) o en un tema especifico como el Paro Nacional o la corrupcién que no caen directamente en un
sector especifico. Todos los informes Sector Risk Monthly ya tenian un enfoque sectorial y se etiquetaron
teniendo en cuenta dicho enfoque. Un total de 169 previsiones sectoriales fueron revisadas.

Nivel de Precisién - Riesgo Sectorial Mensual
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PRECISION DE PRONOSTICOS

Asuntos Internacionales

/. El sector de asuntos internacionales es uno de los sectores mas grandes pronosticados y recibio un 94,21%
de precision y una calificacion de A. Hay un total de 17 prondsticos escalonados y cubren temas como:
geopolitica, la relacion bilateral de Colombia con EE.UU. y Canada, los principales eventos en la Region Andina y
los desafios de la crisis venezolana.

Salud

A Ala luz de la pandemia del COVID-19, los problemas de salud se han convertido en uno de los mas urgentes en
Colombia. Hay un total de 17 pronosticos calificados y recibieron un 90,2% de precision en un nivel A. Estos pronosticos
cubren temas relacionados con la pandemia del COVID-19, la respuesta del Gobierno a la crisis sanitaria, como la
pandemia afecta la politica y la sociedad de Colombia, asi como cambios en el Ministerio de Salud y también diferentes
regulaciones sobre medicamentos.

Congreso

A Los prondsticos especificamente sobre tendencias y temas relacionados con el Congreso de Colombia recibieron un
100% de precision, lo que equivale a una calificacion de nivel A. Sin embargo, es importante sefialar que solo 6
prondsticos caen dentro de este sector. El valor bajo de N significa que la evaluacion es menos significativa, y si el valor
de N fuera mas alto, la calificacion probablemente cambiaria. Los temas de esta seccion cubrieron diferentes agendas
legislativas, la relacion del legislativo con el ejecutivo y la probabilidad de que se aprueben reformas.

Infraestructura

/. Los prondsticos sobre la infraestructura recibieron un 91,76%, con una calificacién de A. Hubo un total de 15
proyecciones sobre la infraestructura de Colombia y cubrieron temas especificos como los proyectos viales 4G,
el metro de Bogota, aumentos en peajes y transporte terrestre, y la modernizacion de aeropuertos.

Turismo

/L El turismo es un sector importante para varias regiones del pafs. Hubo siete prondsticos relacionados con el
turismo, gque recibieron una calificacion A, con una precision total del 90,48%. Estos temas hablan acerca de
como el gobierno esta impulsando el turismo, la incertidumbre en la industria hotelera y la reactivacion de la
industria turfstica en medio de la pandemia del COVID-19.

Comercio

B Los prondsticos referentes a cuestiones de comercio recibieron un puntajes de 86,67% de precisidn, lo que
equivale a una calificacién B. Hubo un total de 10 prondsticos en esta seccién y abordaron temas como tratados
de libre comercio, la DIAN y tendencias en las exportaciones.

Defensa & Seguridad

B Los pronosticos de defensa y seguridad recibieron un puntaje de 85,71% de precision, lo que equivale a una
calificaciéon B. Hubo un total de seis prondsticos en esta seccion. Esta seccion comprende pronésticos relativos
a la policia, la seguridad nacional, las fuerzas armadas, la adquisicién de armas y el Ministerio de Defensa.

Finanzas

B Los prondsticos sobre cuestiones financieras recibieron un 84,85%, lo que equivale a una calificacion de nivel
B. Hubo un total de 11 prondsticos en esta seccion y cubrieron temas como el sector financiero colombiano, la
estabilidad fiscal, el presupuesto nacional y el grado de calificacion crediticia del pais.
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PRECISION DE PRONOSTICOS

Hidrocarburos

B Al ser la industria méas grande de Colombia, se presenta una gran cantidad de prondsticos sobre el sector.
Con un total de 15 prondsticos, nuestras proyecciones sobre hidrocarburos tuvieron un 88,89% de precision, lo
gue equivale a una calificacion B. Estos pronésticos cubren los riesgos relacionados con el fracking, el futuro de
la industria y la relacion de las comunidades con las empresas.

Paz

B Los prondsticos sobre la implementacién del proceso de paz y la integracion de los excombatientes a la
sociedad recibieron puntaje de 87,18%, una calificacién de B. Hubo 13 prondsticos relacionados con asuntos de
paz en temas como avances en la implementacién del proceso de paz, negociaciones con el ELN y desafios a la
paz territorial.

Politica Regional

B Los prondsticos politica regional tuvieron un 88,89% de precision, recibiendo una B. Hubo un total de 12
prondsticos en este tema y cubrieron varias elecciones locales para alcaldes y gobernadores en todo el pals.

Legal

C Los pronosticos sobre asuntos legales y judiciales en Colombia recibieron un puntaje de 77,78%, lo que
equivale a una calificacion de C. Sin embargo, solo se evaluaron seis prondsticos relacionados con cuestiones
legales. Este valor bajo de N sugiere que la calificacion es menos significativa. Este sector cubre temas
relacionados con la Fiscalla, la independencia judicial, y otros asuntos legales de Colombia.

Mineria

C Los prondsticos que involucran al sector minero recibieron un puntaje de 74,07% lo que equivale a una
calificacion C. Hubo un total de nueve pronésticos para el sector y se relacionan con temas de explotacién
mineras en distintas regiones, riesgos reputacionales y conflictos sociales en torno a la minierfa.

Impuestos

C La reforma tributaria se convirtié en un tema importante en el dltimo afio en Colombia. Los nueve prondsticos
totales que cubren temas tributarios recibieron un puntaje de 77,78% y obtuvieron una calificacién C. Estos
temas cubren diferentes reformas, leyes y propuestas relacionadas al tema de impuestos.

CONCLUSION

Colombia Risk Analysis ciertamente ha tenido éxito en la mayoria de sus prondsticos. Con el tiempo, la empresa
se ha mantenido estable en su precisidn v, si bien el 2021 aln no ha concluido, hasta el momento tiene un alto
nivel de precision en sus predicciones.

Hay variacion en el éxito de los prondsticos entre sectores, en general, la mayoria de los prondsticos sectoriales
obtuvieron una calificacién B. Cabe sefialar que algunos sectores cuentan con valores de N mas bajos que otros.
En estos casos se presentaron grados atipicos de precisidén hacia ambos extremos del espectro, ya fuesen muy
precisos o no, como es el caso del sector Congreso y el sector legal. En cualquier caso, ningun sector recibid una
calificacion inferior a C. Asi, al comparar estos resultados con el puntaje estandar del 60 -calificacion D-,
establecido en la metodologia, los prondsticos de Colombia Risk Analysis cuentan con un elevado grado de éxito.
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Colombia Risk Analysis superd con creces el estandar del 60% y su desempefio esta calificado en B, dado un
puntaje total del 86,94%. La estrategia, el conocimiento y las habilidades de la empresa han demostrado ser
herramientas exitosas. La familiaridad de los expertos con las tendencias politicas, econdmicas, sociales y
sectoriales en Colombia es evidente en la tasa de precisidn que tienen sus prondsticos, asi como en su atencion
a los problemas y eventos urgentes que se desarrollan en el pais y en la Regién Andina en general.

Obtener un andlisis de riesgo politico confiable en una era de redes sociales, desinformacién y desorden politico
puede ser abrumador para muchos inversionistas extranjeros y tomadores de decisién. Esto es tan cierto para
Colombia como para todos los paises del resto de América, Africa, Asia y Europa. En ese sentido, los clientes, asi
como los contactos cruciales de Colombia Risk Analysis deben saber que la organizacién esta pensando de
manera estratégica la forma en la que construye sus prondsticos en términos de certeza, objetividad y rendicion
de cuentas. En el reporte nos damos cuenta de que el trabajo realizado por Colombia Risk Analysis establece un
punto muy alto en términos de precision de sus prondsticos. También esperamos que la compafiia continle
evaluando v calificando sus prondsticos futuros, pues nuevas iteraciones de proceso probablemente otorgaran
mas credibilidad a la organizacién y a su crecimiento y evolucién.
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ANEXO - COLOMBIA RISK ANALYSIS - PRODUCTOS

INFORMES ESPECIALES

A\

001 - 100 Dias de Ivan Duque - https://bit.ly/3bDDDMC

002 - Elecciones Locales 2019 Colombia - https://bit.ly/2mb2mkt

003 - Paro Nacional 2019 - http://bit.ly/2P5fuCz

004 - El Futuro de la Reforma Pensional - https://bit.ly/CRAReformaPensional

005 - Problemas legales internacionales de Colombia - https://bit.ly/ColombiaCIADI

006 - Panorama laboral en tiempos de coronavirus - https://bit.ly/AsuntosLaboralesCovid19

007 - Retail @ Colombia El consumidor, la politica, la economia del pais y Covid-19 un desafio para los
minoristas - https://t.co/f5p9zDzoJk

008 - Ceder o Comunicar: Las opciones del sector financiero frente a los retos reputacionales del Covid-19
(Spanish Only) - https://bit.ly/BancosACederOComunicar

009 - Definiendo su legado: desafios y oportunidades para Duque en sus dos ultimos afios -
https://bit.ly/DefiniendoLegadoDuque

010 - Reforma Tributaria: Pasara, pero primero sufrird cambios - http://bit.ly/ReformaTributaria2021
011 - Lo que dicen las encuestas un afio antes de las elecciones - https://bit.ly/EncuestasPresidenciales2021
012 - La crisis venezolana: perspectivas desde Colombia - https://bit.ly/CRASpecialReport Venezuela2021

013 - El papel de Colombia en medio de la competencia de las grandes potencias -
https://bit.ly/CRAInformeEspecial Geopolitica2021

VVVYV V V YVYVYYYY

RIESGO SECTORIAL MENSUAL

001 — Infraestructura - http://bit.ly/2GJX|s2

002 — Mineria - https://bit.ly/2T015gx

003 — Petréleo y Gas - http://bit.ly/2uzquUV4

004 — Comercio Internacional — http://bit.ly/379cXiG

005 —Transporte — http://bit.ly/RiskMonthlyTransporte

006 — Defensa — https://bit.ly/SectorRiskMonthlyDefensa

007 — Salud — https://bit.ly/RiskMonthlySalud

008 — Turismo - https://bit.ly/SectorRiskTurismo

009 — Medio Ambiente — http://bit.ly/SectorRiskMedioAmbiente
010 — Agricultura - https://bit.ly/SectorRiskAgricultura

VVVVVVYYYY

EVALUACIONES BILATERALES

h Evaluacidn Bilateral 001 — Colombia-Canada - http://bit.ly/CanadayColombia2021ESP
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